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CIFRAS

DE APOYO

Porcentaje de los habitantes de Lima que en diciembre de 1995 opind que el Pera estaba progresando: 74
Que piensa lo mismo en julio de 1996: 58
Porcentaje de la poblacion de Lima que aprueba la politica antisubversiva: 74
De la poblacion de provincias que piensa lo mismo: 58
Porcentaje de peruanos que celebra el 28 de julio: 76
Que estan contentos de ser peruanos: 97
Que hubieran preferido tener otra nacionalidad: 2
Que piensa que la principal razon para estar orgulloso de ser peruano es el pasado historico: 55
Que es la cocina: 23
El futbol: 6
Que piensa que el fatbol es la principal razon para sentir verglienza de ser peruano: 5
Numero de abortos registrados en ¢l Perd en 1995: 270 000
En 1989: 42 300
En 1975: 16 800
Numero de invasores del darea intangible de las ruinas de Chan Chan: 80
De hectdreas que ocuparon: 140
Costo, en nuevos soles, de su desalojo: 120 000

Anos transcurridos desde que Chan Chan fuera declarado monumento histérico en peligro por Unesco
hasta el desalojo de los invasores: 10

Porcentaje de ninos peruanos que cree que se debe tener una posicion mds firme frente al problema con Ecuador: 20
Que cree que se debe buscar el didlogo permanente con Ecuador: 49
Numero de pruebas nucleares que ha realizado EEUU desde 1945: 1 030
Que realizo la ex URSS desde ese mismo ano: 715
Que ha realizado Francia: 210
Gran Bretana: 45
China: 44
India: 1
Anos transcurridos desde la primera aparicion, en un desfile de modas parisino, del bikini: 50
Porcentaje de ropas de bano femeninas que en 1977 eran bikinis: 50
En 1995: 30
Numero de ropas de bano vendidas cada segundo en el mundo: 4
Porcentaje de peruanos que tiene una opinion favorable de Susy Diaz: 35
Que tiene una opinion desfavorable: 49
Millones de adictos al tabaco en el mundo: 1 100
Numero de misiles disenados para el pentigono por Jack Ryan, disenador de la muneca Barbie: 2
Millones de dolares facturados por la Corporacion Xuxa S.A. en 1995: 15
Porcentaje de cubanos que trabajaba para el Estado en 1989: 95
En 1995: 75
Puesto de Coca Cola entre las marcas reconocidas en el mundo: 1

De Pan American: 2

Fuentes: 1-11 APOYO OPINION Y MERCADO / 12-18 EI Comercio / 19-20 Radda Barnen / 21-29 US News & World Report / 30 Harpers / 31-32 APOYO OPINION Y MER-
CADO / 33 Pégina 12/34 Harpers/35 Pagina 12/36-37 The Economist / 38-39 Adweek.

DEBATE, julio-agosto 1996 3






Somos Inca Films, la empresa cinematografica mas premiada de Latinoamérica. Hemos
obtenido los mas importantes galardones en paises como Suiza,Bélgica,Canada, Republica
Checa, Francia, Japon,Espafna y Cuba. Toda esta experiencia en comunicaciéon audiovisual
la hemos volcado al servicio de la imagen corporativa de las empresas. Cualquiera sea el
video que su empresa necesite - publicitario, institucional, motivacional, educativo,
documental, etc.-nosotros lo elaboramos con el mayor profesionalismo. Haga como nuestros

clientes. Invierta en imagen. Recuerde que la imagen es la cara de su empresa.
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Entrevista a William Ury

"Peri y Ecuador estan
en el mismo barco”

PILAR DAVILA

William Ury, de 42 anos, es una de las principales autoridades mundiales en el manejo de pro-
cesos de megociacion. Fundador del Programa de Negociacion de la Universidad de Harvard, es
autor de los libros Getting to yes y Getting past no; en la actualidad prepara Getting to peace. Ury ase-
sora a gobiernos y a grandes corporaciones. Estuvo en Lima invitado por Seminarium para
dar una conferencia sobre el tema de la negociacion. Ury es un observador privilegiado de los cam-
bios que han ocurrido en el mundo en los ultimos 20 anos, pues estuvo involucrado en varios
de los procesos que tuvieron relacion con soluciones pacificas a conflictos entre naciones. DEBATE

presenta su teoria sobre la negociacion y su vision de las perspectivas de paz en el mundo.

Lo mas importante
en una negocia-
cion es la habili-

dad para ponerse
en el lugar de los
demas y entender
como ven los otros
las cosas.

abiendo estudiado pri-

mero antropologia,

Jcomo fue que se intere-
so en desarrollar una teoria
sobre la negociacion?

Estudi¢ antropologia por-
que estaba fascinado con el
comportamiento del ser huma-
no, el comportamiento inter-
cultural, y ademads porque la
antropologia era la disciplina
mas libre, debido a la gama
de otras disciplinas con las que
estd vinculada. Asi, la antro-
pologia fue la clave para desen-
volverme como me-
diador, pues esta fun-
cion requiere tener la
habilidad para po-
nerse en los zapatos
de los otros, de per-
sonas de otras cultu-
ras, y tratar de enten-
der la vida de la ma-
nera en que ellas la
ven. Esa es la habili-
dad cognoscitiva ba-
sica para las negociaciones. Lo
mds importante en una nego-
ciacion es la habilidad para po-
nerse en el lugar de los demas
y entender como ven los otros
las cosas.

JAST empezo a desarrollar
su teoria sobre negociaciones?

Pensé que podia hacer mi
tesis sobre algo que fuera im-
portante para el mundo y al
principio pensé en el tema de
la paz mundial. Sin embargo,
al final escribi mi tesis de doc-
torado sobre una experiencia
como observador participante
en un proceso de mediacion
de un compania minera en
Kentucky, donde habia mu-
cha violencia y huelgas, pero
sobre todo, muchas insatisfac-
ciones por ambas partes. Escri-
bi mi tesis sobre el control, qué
papel le corresponde a uno
como mediador, como se con-
trola ese tipo de conflictos.

JCudl ha sido la negocia-
cion mds exitosa en la que ha
participado? jAcaso la nego-
ciacion darabe-israeli de Camp
David o el asesoramiento que
le presta a Boris Yeltsin?

La negociacion de Camp
David fue exitosa. Trabajamos
en un nuevo procedimiento
para la negociacion, que su-
gerimos al entonces secretario
de Estado, Cyrus Vance. Lo
llamamos el "procedimiento
de un solo texto". Los nortea-
mericanos iban donde los
egipcios y donde los israelies

y les decian: "No cambien sus
posiciones, no hagan conce-
siones, todo lo que queremos
es saber cuales son sus verda-
deros intereses". Asi, los
israelies empezaron a hablar
sobre la seguridad y los egip-
cios sobre la soberania. Se
escribio un texto describiendo
los intereses de las dos partes,
que fue circulado entre ellas
para recoger sus criticas. La
solucion fue desmilitarizar el
Sinai, con lo cual Israel se sen-
tia seguro y Egipto mantenia
su soberania.

JY con Yeltsin?

Trabajé durante muchos
anos tratando de reducir el
riesgo de una guerra nuclear.
Dirigia un grupo de investiga-
cion, una comision de oficia-
les estadounidenses y soviéti-
cos expertos en temas tales
como tratar de evitar crisis
peligrosas debido a las armas
nucleares de ambos paises. Es-
cribi un informe para el gobier-
no que contenia una serie de
medidas para que Estados Uni-
dos y la Union Soviética dialo-
guen y traten de limar aspere-
zas. Una idea muy simple fue
que debia haber un centro en
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Washington y otro en Moscu,
con equipos de trabajo que
estuvieran comunicados las 24
horas, de tal modo que, si algo
andaba mal, pudieran entrar
en accion. En muchas oportu-
nidades era el sistema el que
andaba mal: los ensayos de
misiles de Estados Unidos di-
rigidos a Cuba, el satélite so-
viético que empezaba a bajar
hacia Estados Unidos, todas
estas cosas locas que podian
suceder. Esta propuesta se
convirtio en el primer acuerdo
entre Reagan y Gorbachov en
Ginebra, en 1985. Fue el co-
mienzo del cambio de las re-
laciones, fue el primer acuer-
do por ser el mas facil de al-
canzar. Luego segui trabajan-
do en la Unién Soviética, y
cuando ésta se separd y em-
pezaron a surgir los conflictos
étnicos, trabajé en la identifi-
cacion de formas para lidiar
con estos conflictos étnicos de
una manera mas constructiva.

En que radica el poder de
un negociador?

DEBATE, julio-agosto 1996

Definitivamente, el poder
es un factor importante en una
negociacion, aunque lo que
debemos preguntarnos es qué
es el poder de negociacion.
Se entiende como poder la ha-
bilidad para obtener lo que
uno quiere y, en este sentido,
hay cinco fuentes de poder en
una negociacion: el poder de
la diplomacia; el del entendi-
miento; el de la creatividad
(para imaginar las diferentes
soluciones posibles, no las so-
luciones obvias); el de la per-
suasion; y el poder de tener
una buena alternativa a un
acuerdo negociado antes de
la negociacion.

JCudles son las principales
caracteristicas de un buen so-
lucionador de conflictos?

La empatia, la paciencia y
la creatividad son cada vez
mas importantes por el ambi-
to en que se negocia. Las con-
diciones cambian y se necesi-
ta tener la habilidad de en-
contrar areas de beneficio
mutuo que ningun otro ha en-

contrado. Tomemos al Mer-
cosur como ejemplo: hace 10
anos, nadie hubiera imagina-
do que fuera posible, y de
pronto surgié debido a que
alguien identificé un drea de
posible interés mutuo en la
cual todos los paises pudieran
beneficiarse. Incluso ha suce-
dido entre las companias mas
grandes del mundo, como son
Coca Cola y Pepsi. Alguien
dijo: "Le pagamos a Nu-
trasweet mucho dinero por el
azucar artificial para las ga-
seosas diet; quiza

podriamos obtener  El poder es un
factor importante

un beneficio com-
partido si creamos

HO1SVd YNVSNS: 0104

un edulcorante me- €N UNa negociacion,
jor o mas barato". aunque lo que debe-

Asi, mientras estas mos preguntarnos
es queé es el poder
el mundo, también de negociacion.

dos firmas estaban
compitiendo en todo

estaban encontrando

maneras de cooperar, identifi-
cando areas de beneficio mu-
tuo. Esto demuestra que la crea-
tividad es muy importante en
las negociaciones.
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Creo que lo que
aprendemos
gradualmente es
que uno no puede
manejar los proble-
mas fronterizos
mediante la guerra.

Foto: SUSANA PASTOR
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;Como se prepara para las
negocidaciones? ;Como decide
qué estrategia utilizar?

Lo primero es definir qué
interés se persigue. La mayo-
ria de personas que van a ne-
gociar puede conocer la posi-
cion de la otra parte, pero no

suele analizar cudles
son sus reales inte-
reses tras esa posi-
cion. Luego, hay
que ponerse en el
lugar de la otra par-
tey, si sus represen-
tantes son de un
pais diferente al de
uno, se debe enten-
der como enfocan las cosas,
porque las personas de dife-
rentes culturas enfocan las ne-
gociaciones de maneras muy
distintas. El "si" en una cultura
puede no significar lo mismo
en otra cultura.

JPuede dar un ejemplo?

Estd el caso de las negocia-

ciones empresariales entre ja-
poneses y norteamericanos.
Mientras los norteamericanos
tienden a basarse mds en las
transacciones (uno tiene una
transaccion, un contrato y si
no ha cumplido con el contra-
to se le lleva a juicio), los ja-
poneses dependen de relacio-
nes y toda la sociedad opera
sobre la base de relaciones a

largo plazo. Cuando se trata
de hacer negocios en el Ja-
pon, se debe entender que
ellos quieren establecer rela-
ciones de largo plazo, porque
en ese contexto saben que
pueden obtener calidad y
cumplimiento con el acuerdo
que necesitan.

JQue otras diferencias cul-
turales especificas ha encon-
trado en su experiencia como
negociador?

En Estados Unidos el senti-
do del tiempo es muy impor-
tante, "el tiempo es dinero",
mientras que en muchas otras
partes del mundo el tiempo
sirve para establecer relacio-
nes. Por su lado, los latinos
estan mdas acostumbrados a
que las cosas tomen un tiem-
po. Asimismo, en Latinoamé-
rica la familia es mucho mas
importante, y si uno mira los
negocios, por ejemplo, la cé-
lula de la familia también esta
en el negocio. Asi es como se

establecen las relaciones. Ade-
mds, aqui en Sudamérica el
status es mas importante. En
Estados Unidos, por ejemplo,
cuando una compania busca
a un negociador, con frecuen-
cia elegird al que considere
como el mas valioso, aunque
sea alguien joven. Pero en
América Latina piensan "Nos
estan insultando, qué preten-

den que hagamos con esta
persona tan joven'". Esa es su
manera de pensar.

JCudl es el papel de los
"lobbyistas" en las negocidacio-
nes con el gobierno?

El "lobbyista" es como un
agente: una compania lo con-
trata como una especie de
mediador para ver si puede
organizar el asunto, porque se
supone que tiene ciertos re-
cursos, conexiones con per-
sonas, etcétera. Es atil en cier-
tos casos. Por ejemplo, el Con-
greso Norteamericano tiene
poder, pero la manera como
funcionan las cosas en Was-
hington es extremadamente
compleja. Siuno trata de influir
en la politica norteamericana,
o por lo menos trata de enten-
der qué estd pasando, tiene que
encontrar a alguien que sepa
como funcionan realmente las
cosas en el gobierno.

JTiene alguna informacion
acerca del conflicto fronterizo
entre Perii y Ecuador?

Sélo tengo un poco de in-
formacion. Sé que hay proble-
mas y conozco un poco de la
historia. Sé que se esta tratan-
do de crear el ambiente para
la negociacion.

sCudl es la mejor formula
para solucionar los problemas

Jronterizos?

Han habido problemas
fronterizos por miles de anos.
Creo que lo que aprendemos
gradualmente es que uno no
puede manejar los problemas
fronterizos mediante la gue-
rra, porque generalmente lo
que sucede es que, incluso si
una de las partes gana, la vic-
toria es inestable, porque la
gente lo recuerda vy trata de
cambiar la situacion en la si-
guiente generacion o en los
proximos anos. Lo que hemos
aprendido es que la mejor
manera de resolver conflictos
fronterizos es mediante una
negociacion paciente. A veces
es bueno contar con la ayuda
de un intermediario, porque
hay muchas emociones de por
medio; por ejemplo, Chile y
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Argentina manejaron su situa-
cién con la mediacion del
Vaticano.

Otra cosa de la que debe-
mos darnos cuenta, y que en
mi opinion estd haciendo mas
facil manejar los conflictos
fronterizos, es que antigua-
mente las fronteras significa-
ban mucho, eran el poder del
Estado. Actualmente, en cam-
bio, se estan abriendo las fron-
teras para el comercio y la
gente las esta cruzando con
toda naturalidad. Europa, por
ejemplo, era el continente con
mas guerras y ahora los euro-
peos se estin dando cuenta
de que no necesitan ir a la
guerra para comprar u obte-
ner algo.

Bueno, pero estd el caso de
Yugoslavia. .

Es cierto, todavia tenemos
esos conflictos, pero lo que
estoy dicienuo es que se esta
aprendiendo que la solucion
a largo plazo para los proble-
mas fronterizos es borrar las
fronteras, es hacerlas menos
importantes, y eso es lo que
estd pasando. Tenemos el caso
de Irlanda del Norte, en don-
de se estan logrando progre-
sos porque su frontera se esta
volviendo cada vez mas libre,
menos importante, las perso-
nas transitan facilmente. En el
contexto de la Comunidad
Europea, las fronteras estan te-
niendo menos importancia.

/Diria que, finalizada la
Guerra Fria, los paises estdan
buscando soluciones mas pa-
cificas?

Actualmente hay muchas
guerras, pero una de las cosas
mas importantes -que las per-
sonas no han notado- es que
cuando uno piensa en gue-
rras, piensa en guerras entre
Estados Nacion. En un estudio
del Instituto de la Paz, que
recoge estadisticas de todas las
guerras que ocurren en el
mundo, se define una guerra
como un conflicto armado en
el que por lo menos una de
las partes es un gobierno vy
hay un minimo de 1,000 bajas.
En 1994 y 1995 no hubo gue-
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rras de tal magnitud, hubo
guerras como la de Pera y
Ecuador, pero tuvieron menos
de 1,000 bajas.

/No serd que abora priman
los conflictos éinicos o religio-
S0s?

De las 30 guerras que estan
ocurriendo en el mundo, to-
das son internas y muchas de
ellas son de dimension étnica.
Es un cambio importante.

Pero tambien es cierto que
algunas naciones tienen in-

Jluencia sobre otras. A veces

algunos conflictos se han de-
tenido porque Estados Unidos
1 otra potencica lo han exigido
Y no porque las partes qiiisie-
ran parar.

Ese es el rol de la gran co-
munidad de naciones. Cuan-
do Pert y Ecuador empeza-
ron a pelear, todos los paises
empezaron a involucrarse y a
analizar los efectos de este
conflicto en el ambito inter-
nacional. El mundo esta sien-
do tan interdependiente que
todos se ven afectados por un
conflicto. El que Pera y Ecua-
dor estén en guerra no solo
afecta a estos paises, sino tam-
bi¢n a todas las personas que
tienen inversiones en dichos
paises. Ademads, afecta la for-
ma como es percibida Latino-
américa. Entonces todo el
mundo se preocupa y empie-
za a actuar.

JQuiénes son los mds indi-
cados para negociar un con-

Slicto. los militares o los diplo-

mdlticos?

Depende del tema, aunque
generalmente son ambos. Los
militares, los diplomaticos y los
politicos tienen que trabajar jun-
tos, porque las decisiones ac-
tuales son muy complejas.

/Cree que Israel y los drabes
llegaran a algiin acuerdo de-

[finitivo?

Soy optimista. Obviamen-
te, esto no va a suceder inme-
diatamente. Cuando empecé
en esta area de solucion de
conflictos, a mediados de la
década del setenta, trabajé en

los conflictos del Medio Orien-
te, la Union Soviética, Sudafri-
ca e Irlanda del Norte. En ese
momento, quienes estaban in-
volucrados en los conflictos
decian que éstos iban a conti-
nuar, que no podian resol-
verse; sin embargo, en los ul-
timos 20 anos cada uno de
esos conflictos ha experimen-

tado grandes cambios positi-
vos. La diferencia entre el con-
flicto arabe-israeli de hoy y el
de hace 20 anos es inmensa.
En aquellos dias, ninguna na-
cion arabe dialogaba con Is-
rael, ni siquiera mencionaban
el nombre de Israel. Todavia
hay violencia, pero no del mis-
mo alcance. Las partes no se
quieren, pero se han dado cuen-
ta de que estan en el
mismo barco. Antes
cada parte decia: "Yo
estoy en mi barco y
voy a hundir el tuyo".
Los israclies y los
palestinos, los catoli-
cos y los protestan-
tes en Irlanda del
Norte, Pert y Ecuador, todos
estan en el mismo barco.
Hacia fines del siglo pasa-
do, los pronodsticos de que un
agresor ganara la guerra eran
del 50%: si uno empezaba una

Foto:SUSANA PASTOR

El mundo esta
siendo tan
interdependiente
que todos se ven
afectados por un
conflicto.
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En los ultimos
200 anos, nunca
ha habido una
guerra entre dos

guerra, tenia por lo menos el
50% de posibilidades de ga-
narla. En los dltimos 20 anos,
el prondstico se ha reducido a
menos del 20%; es decir, en
menos del 20% de los casos el
agresor gana la guerra. Ya no
tiene mucho sentido iniciar gue-
ITdS porque son muy Costosds,
no se obtiene mucho
y se pierde bastante.

Pero el problema
podria ser que la gen-
te todavia cree en la
solucion violenta. Si

democracias un gobierno piensc
liberales. que tiene unc venta-

Foto: SUSANA PASTOR

Ja compartiva y que
puede ganar en tres dias asi
como resistir tres dias de pre-
sion externa, quiiza lo haria in-
mediatamente.

Saddam Hussein penso eso
con Kuwait, pero miren lo que
sucedio. Otro ejemplo: hace
poco he estado trabajando en
los problemas entre rusos vy
chechenios. Me he enterado
de algunos aspectos sorpren-
dentes: durante los anos en
que estuve trabajando con las
naciones norteamericana y
sovi€tica, cuando uno habla-
ba con los norteamericanos
encontraba que su temor mas
grande era el Ejército Rojo,

que -seguin se creia- era el mas
poderoso del mundo. Los es-
tadounidenses gastaron trillo-
nes de dolares tratando de en-
contrar maneras de contrarres-
tarlo. Cuando empez6 el con-
flicto con los chechenios el ano
pasado, el Ejc¢rcito Rojo fue a
Chechenia y en un ano todavia
no ha podido ganar y ha co-
menzado a retirarse. El Ejército
de Chechenia cuenta con me-
nos de 6,000 soldados y ha lo-
grado vencer a todo el Ejército
Rojo. Para Yeltsin esto es esen-
cial: no se trata de una guerra
pequena, es un conflicto gran-
de, y el Ejército Rojo no pudo
vencer a estos 0,000 soldados
decididos. La naturaleza de la
guerra estd cambiando.

/Qué sucede cuancdo se estd

Sfrente a una situacion donede

claramente 1no es mds pode-
roso? ;Como se maneja und
negociacion de este tipo?

La gente conserva aun el
viejo modelo mental, aquél en
el que uno gana o pierde la
guerra, en un ]UCg() de ganar
o perder. Pero Estados Uni-
dos aprendio lo contrario en
Vietnam, y ahora los rusos
lo van a aprender en Che-
chenia. ;Cudl fue la dltima vez
que alguien realmente gané una
guerra tan decisivamente que
no hubo pérdidas? Es dificil pro-
bar una cosa asi, incluso si uno
gana. Yugoslavia es un buen
ejemplo, todos pensaron que
los serbios iban a ganar.

Lo que quiere decir es que
hay otros arguumentos paic de-
cidir si ir o no a la guerra, jse
refiere a las sanciones inter-
nacioncales?

Otra cosa importante es que
en la actualidad hay mas so-
ciedades democrdticas. La
guerra tenia sentido cuando el
rey o el dictador decian: "Va-

mos a la
guerra,
yo obten-
dré el benefi-
cio, y el pueblo
obtendra la cau-
sa". Pero con la de-
mocracia la gente
dice: "Un momento:

;de donde vamos a sacar el
dinero para financiar esta ac-
cion?'. En los dltimos 200 anos,
nunca ha habido una guerra
entre dos democracias libera-
les. En general, las democra-
cias nunca se hacen guerra
entre ellas. De otro lado, hay
muchas cosas que intervienen
a fin de prevenir la guerra. La
ONU tiene un papel impor-
tante como mediadora, e in-
fluye en la opinién publica
acerca del tema. Lo que suce-
de ahora es que todos se in-
volucran y contribuyen al pro-
ceso de paz de la manera que
pueden. Se necesita presion
diplomatica, econdémica, me-
diacioén, etcétera.

JCudl es el rol del libre mer-
cado en el fin del comunismo?

Pienso en el caso de Cuba,
donde seria mejor que hubie-
ra mas comercio y mds con-
tacto, pues ello aceleraria el
proceso de democratizacion y
de reforma econdmica. Eso es
lo que sucede cuando se ana-
liza la caida del comunismo.
Pueden imaginarse qué ha-
bria pasado si el cambio del
comunismo hubiera sucedido
violentamente, si Europa Orien-
tal hubiese sido liberada de ma-
nera violenta? Ello habria co-
brado 10 millones de vidas. Por
esto creo que Gorbachov me-
rece mas crédito del que obtu-
vo de sus compatriotas.

/Oué ideas desarrollard en
su proximo libro sobre la vio-
lencia?

El punto de partida de este
libro fue la situacion de Yu-
goslavia. Es la guerra mas pre-
decible de la historia moder-
na: todos decian que la Yu-
goslavia de Tito se iba a de-
rrumbar y todos pudieron ver
cuando esto comenzaba a su-
ceder. Hubo muchas oportu-
nidades significativas donde
pudo evitarse la violencia. Si
uno pregunta por qué no se
hace nada para evitar la vio-
lencia, lo que escucha es que
la gente cree que la guerra y
la violencia van a estar entre
nosotros por siempre. Esta es
la misma reaccion que solia-
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mos tener frente a las enfer-
medades. Si alguien se enfer-
maba en el siglo pasado, se
decia que era la voluntad de
Dios y que no habfa mucho
que hacer al respecto. En cam-
bio ahora ya nada es suficien-
te: construimos hospitales y
los médicos hacen todo lo po-

sible para evitar o

La pregunta .y epidemias.
es si podemos Creo que debemos
aprender a tener el mismo en-
reconocer las
condiciones
que inician el podemos prevenir-
conflicto. las. Entonces, la pre-

foque ante las gue-
rras, debemos dar-
nos cuenta de que

gunta es si podemos
aprender a reconocer las con-
diciones que inician el con-
flicto. La violencia es como el
fuego: cuando hay poco fuego,
uno puede apagarlo sin mucho
problema; pero si se necesita
de los bomberos, eso ya es otra
cosa. Si podemos implementar
adecuadamente los sistemas de
prevencién de la violencia,
como lo hemos hecho en el
caso de las enfermedades, va-
mos a poder reducir significati-
vamente sus raices.

Y los conflictos étnicos al
interior de los paises?

La mayoria de las guerras
de hoy son guerras internas y
de dimensioén étnica. Veamos
el caso de Yugoslavia. El cua-
dro se inicia con los serbios
que empiezan a matar a los
musulmanes, pero es dificil ex-
plicar por qué hay serbios en
el lado musulmin, y qué esta
sucediendo realmente. Los

serbios estan lu-

Es interesante ver chando contra los
que no hay pruebas croatas, pero el 10%
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concluyentes de
que los seres esios serbios cami-
humanos hayan nan pacificamente
estado matandose
tanto entre elios.

de la poblacién de
Croacia es serbia y

por las calles, mien-
tras que los otros
serbios estdn matan-
do a los croatas.
¢Qué esta sucediendo real-
mente? Todo comenzé en la
década de los ochenta, con
una Crisis econémica que trajo
una gran recesiéon en Yugosla-
via. Luego los politicos comu-

nistas se preguntaban qué ha-
cer para seguir en el poder y
lo que hicieron fue recalcar el
nacionalismo en sus discursos
diciendo: "Soy de tal gobier-
no, soy un serbio nacionalista,
soy un croata nacionalista", et-
cétera. Lo que hicieron fue uti-
lizar el nacionalismo para per-
manecer en el poder, creando
odio vy desconfianza entre los
grupos. Los croatas v los ser-
bios son muy parecidos, no
hay diferencia étnica, hablan
el mismo idioma. No es cierto
que hayan luchado durante
siglos y siglos; hubo un con-
flicto entre croatas y serbios
en la Primera Guerra Mundial,
que todos ellos recuerdan. En
esa época pertenecian a im-
perios diferentes. Lo que uno
tiene que hacer es mirar detras
de la faceta étnica para ver el
contexto politico, los problemas
econdémicos, la sociedad, la ma-
nera en que cada uno esta bus-
cando poder. Solo asi descubri-
mos muchas de las razones por
las que lucha una nacién.

Otro ejemplo es Ruanda.
Esas personas se vienen ma-
tando entre s por aflos y su-
puestamente solo habia un
odio tribal. Lo que sucedié fue
que el presidente de Ruanda
murié en un accidente de avia-
cién y que la gente alrededor
de é] estaba preocupada por-
que perderia poder. Entonces
utilizaron al gobierno, la ra-
dio, el ejército y empezaron
las masacres fomentadas por
el gobierno. Todo fue hecho
por la nacién, para el control
del Estado Nacion. Fue una
lucha por el poder, no sélo
una lucha étnica.

Africa es una historia dife-
rente. Nadie quiere involu-
crarse con estos paises pequie-
1ios y pobres que tienen mii-
chos problemas internos.

Eso es lo que se escucha
ahora sobre Africa. Pero re-
cuerdo que la gente solia de-
cir eso mismo sobre Latino-
américa, que estaba tan sub-
desarrollada. ;Y c¢émo estd
ahora? Todos estin sorprendi-
dos. ¢Quién iba imaginar que
el Pert iba a tener un creci-

miento econdmico de 12% en
un afio? Asi que uno nunca
sabe lo que va a suceder en el
mundo, ni siquiera en Africa.

Parece que a la raza bu-
mana le gusta la guerra, y que
no es parte de la naturaleza
del bombre detener la guerra.
La guerra cesa porque no re-
sulta conveniente seguirla, no
porquie las personas lo deseen
realmente.

Este uno de los temas que
trato de enfocar en mi préxi-
mo libro. La mayoria de la
gente dice que la guerra y la
violencia son parte de la natu-
raleza humana. Pero no hay
por qué mirar soélo un lado.
Por ello, una de las cosas que
hice fue averiguar qué sabe-
mos acerca de la naturaleza
humana. ;Qué sabemos sobre
el Ultimo millén de anos de la
evolucidon humana?, jcuantos
conflictos han habido? Una de
las cosas interesantes es que,
durante los tltimos 5,000 afnos,
ha habido mucha violencia y
guerras, pero si uno se remon-
ta en el registro arqueolégico,
quiza unos 10,000 afios, es inte-
resante ver que no hay pruebas
concluyentes de que los seres
humanos hayan estacdo matan-
dose tanto entre ellos.

Yo, por ejemplo, pasé un
tiempo con los bosquimanos
que viven en el desierto de
Kalahari. Son cazadores y re-
colectores, viven en grupos
pequetios de 40 personas que
cazan 'y recolectan juntos, son
némadas. Es interesante ver
cOmo estos grupos manejan
un conflicto: no tienen tiempo
para involucrarse en una gue-
rra. En un grupo de ese tama-
fio hay cinco cazadores: si se
pierde un cazador, se ha per-
dido una quinta parte de la
capacidad de sobrevivencia
del grupo; si se pierden dos,
el grupo estd en peligro. Por
lo tanto, tienen todo tipo de
mecanismos complejos y so-
fisticados, aun sin tener go-
bierno ni cortes, que les sir-
ven para resolver conflictos.
Toda la comunidad se involu-
cra. Por ejemplo, los hombres
tienen flechas envenenadas, y
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cuando dos hombres tienen
una desavenencia, la gente
esconde las flechas envenena-
das. Tratan de hablar con ellos
de manera fuerte y les dicen:
"Hablemos sobre el problema,
ustedes pueden vivir juntos'.
Asi tratan de resolver las co-
sas, vy son muy sofisticados en
€S0Ss aspectos.

Lo que quiero decir es que
no hay tal cosa como la natu-
raleza humana, en el sentido
de que la naturaleza humana
es muy pldstica. Somos capa-
ces de cometer el peor tipo de
crueldades y barbaridades,
pero también somos capaces
de vivir en paz por largos pe-
riodos sin incurrir en ningun
tipo de actos daninos. Los sue-
cos, por ejemplo, son descen-
dientes de los vikingos, quie-
nes aterrorizaron a toda Euro-
pa durante siglos mediante sa-
queos y violaciones. Los sue-
cos no han luchado en una
guerra en mas de 150 anos, y
cacaso sufren por ello? Ellos
no dicen: "Tengo que luchar
en una guerra, tengo que libe-
rar mi agresion". Los seres
humanos son capaces de los
dos comportamientos, y la
verdadera pregunta es bajo
qué condiciones el ser huma-
no actia de una manera muy
agresiva, y bajo qué condicio-
nes actia de una manera paci-
fica. Como siempre vamos a
tener conflictos, la pregunta
correcta es qué condiciones
nos ayudan a lidiar con un
conflicto de una manera mas
constructiva. La negociacion,
por ejemplo.

En los colegios de Estados
Unidos se han introducido
programas sobre babilidcdes
para resolver conflictos , jcudl
ha sido el impacto de ello?

Hay cerca de 2,000 alum-
nos de esos programas en Es-
tados Unidos. El informe de
las evaluaciones es muy posi-
tivo: redujeron mucho las pe-
leas y la violencia. Y lo que
han hecho en el ambito indi-
vidual es también un €éxito,
pues toman a lideres de pan-
dillas y los entrenan para ser
mediadores, les ensenan que
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hay una manera diferente de
manejar sus sentimientos y su
coOlera en una determinada si-
tuacion.

JLa antropologia ha sido
util para ello?

Estuve en las montanas de
Nueva Guinea, donde hay
grupos que luchan con fle-
chas, y traté de entender por
qué estaban peleando. Lo pri-
mero que uno piensa es que
estin luchando porque se
odian, pero las personas con
las que pelean son también
aquéllas con las que se casan.
Incluso tienen una expresion
que dice: "Nos peleamos con
quien nos casamos'". Se pe-
lean con el mismo grupo al
que pertenecen sus esposas.
Dicen que pelean por tierras,
por mujeres; pero no pelean
por tierras en general, sino por
un poco mas de tierra, sobre
el limite entre tu
tierra y la mia.
Cuando nuestros
ninos enfrentan
conflictos les po-
demos ensenar a
resolverlos de
manera pacifica
0 a través de la
violencia. Cuan-
do un nino
guineo va don-
de su padre y le
dice que otro
nino le pego, el
padre le pega
muy fuerte y le
dice: "Ahora
quiero que re-
greses y le pe-
gues tan fuerte como yo te
pegud". En la tribu bosquima-
na, por el contrario, si el nino
va a pelear, ellos tratan de
ensenarle otras maneras de
manejar el conflicto.

En ese sentido, los lideres
desempenan un papel crucial.
En Latinoamérica existe la idea
de quie se necesita un lider fiter-
le, casi aultoritario, pard sipe-
rar una etapa de crisis.

Existe un equilibrio, algo
cultural muy fuerte que tal vez
provenga de tiempos pasados,
cuando el pater familias te

ayudaba cuando tenias un
problema. En todas las cultu-
ras, no solo en Latinoamérica,
existe el deseo de tener un
lider fuerte e inteligente que
vele por nosotros. El lado ne-
gativo es que es una situacion
muy inestable, a menos que
se tenga una democracia fuer-
te. Se requiere de
instituciones firmes,
libertad de prensa,
un Poder Judicial in-
dependiente. Por
ejemplo, en Brasil
tenemos al presi-
dente Cardoso. El
no tiene ni la mitad
del poder que tiene
el presidente Fujimori y estd
restringido por un Congreso
muy fuerte, con un interés
definido y un sistema politico
que hace dificil impulsar las
reformas. Sin embargo, ha
podido implementar su pro-

grama economico y Brasil ha
empezado a avanzar, a cons-
truir un camino, a promulgar
leyes de emergencia sin tener
lideres sumamente fuertes. Los
lideres pueden ayudarnos a
salir de una crisis dificil. En
tiempos de guerra o de crisis,
las personas estan dispuestas
a aceptar la autoridad de otro.
Pero cuando todo vuelve a la
normalidad, quieren otras co-
sas, como por ejemplo mejo-
rar las relaciones con otros
paises o mirar mas hacia el
exterior que hacia el interior
del pais. W

La pregunta
correcta es qué
condiciones nos
ayudan a lidiar
con un conflicto
de una manera
mas constructiva.
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[Los periodicos vy
su futuro

FELIPE ORTIZ DE ZEVALLOS M.

uando hace algunos
meses me preguntaron
por los objetivos que queria
lograr de un viaje por 10 se-

manas
EE.UU.
hower,

Oir,

por ejemplo,

no promueve tanto
la independencia
de la mente

como leer.

a 15 ciudades de
como becario Eisen-
consideré como una
de mis prioridades
la de responderme
a la pregunta de
cual serd el futuro
de la prensa escrita
en el mundo de la
realidad virtual y de
la comunicacion
electronica.
Debo reconocer,

para empezar, que soy un lec-
tor compulsivo de algunos dia-
rios y de muchas revistas. Ten-

llustraciones:
Freddy Cdrdenas
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go ademds la conviccion de
que la lectura es un ejercicio
mental que facilita el desa-
rrollo de una sociedad de
personas individuales y libres.
La transmision oral -sea aten-
der el discurso de un familiar,
maestro o amigo, o escuchar
un programa de radio o televi-
sion- genera una relacion dis-
tinta a la que se da en el caso
de la palabra escrita. Oir, por
ejemplo, no promueve tanto
la independencia de la mente
como leer. Ver television re-
sulta, por ello, un acto intelec-
tualmente pasivo. Salvo en el
caso de primicias impactantes,
a mi, como a muchos, nos re-
sulta mas facil acordarnos de
lo leido que de lo oido, o in-
cluso visto. Me serfa compli-
cado aprobar un eventual exa-
men sobre el material presen-
tado 24 horas antes, en noti-
cieros observados por televi-
sion, sin el refuerzo de haber
leido sobre el mismo en la
prensa escrita.

Pero el hombre es un ani-
mal de costumbres y una he-
chura de su tiempo. Cuando
mi generacion aprendio a leer,
tenia para escoger en Lima
entre La Prensa de Pedro
Beltran y El Comercio de Luis
Mir6 Quesada, dos periodicos
de gran personalidad. El am-
biente se enriquecio, en nues-
tros anos universitarios, con el
Expreso de Mujica Gallo y En-
cinas. Pertenezco, por ello, a
una generacion acostumbra-
da a leer. Cuando fui a com-
pletar mis estudios en EE.UU.,
esperaba todos los dias impa-
ciente, entre clase y clase, la
llegada del New York Times,
periodico que a Rochester,
situado al norte del propio es-
tado de Nueva York, llegaba

apenas a mediodia. Los perio-
dicos de dicha ciudad, aun-
que buenos, eran demasiado
provincianos en perspectiva y
los de proyeccion nacional -
liderados por el Wall Street
Journal- recién estaban mejo-
rando, por entonces, su distri-
bucion nacional.

El New York Times cumple,
este ano, su primer centena-
rio. Conviene recordar el en-
torno en el que fue fundado y
los desafios que hoy enfrenta
en un mundo en el cual la
lectura de periodicos ha dis-
minuido universalmente. La
premisa del compromiso de
un periddico con la verdad
recién se generalizé durante
el siglo XX. Hasta fines del
siglo pasado, la gran mayoria
de periodicos vendia propa-
ganda disfrazada de noticias,
como suelen hacer algunos,
incluso hoy. En algunos casos
era propaganda politica; en
otros, las ideas personales de
propietarios que muchas ve-
ces eran excéntricos. Y la gen-
te compraba el diario sabien-
do que eso era lo que recibia.
Incluso, muchas veces, los pe-
riodicos se compraban preci-
samente porque eran asi.

Adolf Ochs, proveniente de
una familia de origen judio ale-
man, fundo el NYT con el pro-
posito de "dar las noticias, to-
das las noticias; en un lengua-

Hasta fines del
siglo pasado,

la gran mayoria de
periédicos vendia
propaganda
disfrazada de
noticias.
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de reconocer su enorme po-
tencial. Los servicios de recor-
tes ordenados que se ofrecen
a ejecutivos de empresas para
que se ahorren el tiempo de
leer periddicos y revistas cons-
tituyen una version bastante
primaria del Daily Me. Sin ne-
gar su utilidad, cuando he usa-
do estos servicios,

he seguido sintien- El NYT introdujo

do ‘lzl necesidad de estandares de
revisar al vuelo los .
calidad

periodicos. Tal vez
porque a veces, de informativa y ética
manera imprevista, que contribuyeron
he disfrutado mu- a visualizar al

cho con un buen ar- . .
ticulo o una entre- periodismo como

je conciso y atractivo que no
sea ofensivo al lector; tratadas
con imparcialidad, sin favores
ni miedos, con independencia
de partido, religion, raza o in-
terés economico".

El NYT introdujo estanda-
res de calidad informativa y
ética que contribuyeron a
visualizar al periodismo como
una profesion mas que como
un comercio y a los diarios
como depositarios de la con-
fianza pablica mas que como
empresas cualesquiera. Su
compromiso con los hechos,
la integridad y decencia de sus
editores y redactores, sobre-
salieron desde sus primeros
anos. Por un siglo, su primera
pagina ha sido un calibrador
cotidiano, preciso e inteligen-
te, de la realidad publica nor-
teamericana. Sus columnas
han contribuido a definir la
agenda politica y cultural de
Nueva York y de EE.UU.
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Algunos entre los que tra-
bajan en el Media Lab del MIT,
el principal centro académico
mundial que investiga sobre
el futuro de la prensa en el
mundo, consideran que pe-
riddicos como el New York
Times corren el riesgo de de-
saparecer en el siglo XXI. Asu-
men que el futuro de la pren-
sa escrita estard centrado en
servicios que podrian descri-
birse como un Daily Me, una
coleccion de noticias distribui-
da electrénicamente, que se
ajuste a la medida de los inte-
reses especificos de cada lec-
tor y que obtendra la informa-
cion de una diversidad de
fuentes y las seleccionara, para
cada caso, segiin parametros
preestablecidos.

A muchos jovenes les fasci-
na esta posibilidad de la que
hablan con gran entusiasmo.
A mi, en lo personal, me deja
un poco frio, aunque no dejo

vista sobre temas o

una profesion.

personajes que has-

ta entonces nO me provoca-
ban interés. Tal vez, porque
siempre me es util el criterio
implicito del editor que ha
seleccionado y diagramado
las noticias. Un buen periodi-
co tiene, o debe tener creo yo,
un cierto cardacter humano
-querencias, recuerdos, inclu-
so tozudeces- imposible de ge-
nerar en un Daily Me. Los par-
tidarios de este proyecto, sin
embargo, lo defienden con
mucha conviccion. Para el
disfrute de sus suscriptores
mas curiosos, senalan, podrian
agregar una seccion de articu-
los de buena calidad, escogi-
dos aleatoriamente.

Adquirir conciencia del
riesgo de su eventual obsoles-
cencia me hizo leer el NYT,
durante mi reciente viaje, con
renovado carino. Recordar, in-
cluso, algunas de sus célebres
campanas, como la

publicacion de los  Un buen periédico

papeles confiden-
ciales del Pentigo-

tiene, o debe tener

no en 1971, cuando €r€0 yo, un cierto

incluso el estudio de  caracter humano
abogados del diario -querencias,
recuerdos, incluso
porteros por consi- tozudeces-.

renuncio a defender
a sus editores y re-

derar que dicha di-

vulgacion amenazaba la segu-
ridad nacional. Algo aprecia-
ble en un periddico o revista
es su personalidad, expresio-
nes de su caracter, rigor y sen-
tido, su liderazgo social. El

17
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Daily Me, por el contrario, con
todo su enorme potencial tec-
nologico, constituye un me-
dio solitario, privado e intro-
vertido. Serda posible que en
el futuro los grandes perio-
dicos de hoy terminen desa-
pareciendo vy la lectura com-
partida sobre la realidad coti-
diana -en un mundo con, por
ejemplo, un nimero creciente
de canales de cable- deje de
sentirse como una necesidad
vital? ;Se convertira la lectura
de periodicos y revistas en
una aficion de exquisitos,
como es hoy oir 6peras o
degustar vinos?

Este escenario no es, la-
mentablemente, imposible.
Evitarlo requicre, por parte de
la actual prensa escrita, de un
esfuerzo sin precedentes. Pri-
mero, para mejorar su propia
calidad. El sector manufactu-
rero moderno ya logra siste-
mas de calidad total six-sigma.
una reduccion de las fallas de
un numero de productos por
mil, a apenas unas cuantas por
millén. No todos los periodi-
cos han hecho este esfuerzo.
Cada vez mas, los consumido-
res van a tomar conciencia de
lo que la informacion les cues-
ta. Las bases de datos en la
Internet, por ejemplo, cobran
por minuto. Conforme la rela-
cion entre desembolsos e in-
formacion se vuelva mas ex-
plicita, los usuarios van a que-
rer y a demandar mejor infor-
macion. También van a estar
dispuestos a pagar lo que sea
necesario por ella. A un profe-
sor de periodismo le of re-
cientemente explicarles a sus
alumnos en clase: "Cuando
ocurra una desgracia en la
calle, ustedes van a ser los
tnicos interesados en saber
como se deletrea bien el se-
gundo apellido de cualquiera
de las victimas". Actualmente,
el New York Times es uno de
los pocos periodicos en el
mundo que cuenta con una
seccion Errores, donde se
mencionan todas y cada una
de las fallas identificadas en el
ejemplar del dia anterior. Al
editor a quien se le ocurrio la
idea, lo creyeron al comienzo

loco. Y por un mes, hicieron
el ejercicio sin publicar los re-
sultados. Los errores sumaban,
al inicio, casi media pagina.
Hoy son, apenas, unos pocos
renglones, base de credibili-
dad y motivo de orgullo para
todos los que trabajan en el
diario.

Por lo dicho anteriormente,
no hay seguridad de que la

No hay seguridad
de que la lectura
de diarios vaya a
sobrevivir en el
siglo XXI como un
habito cotidiano
para la mayoria de
la poblacion.

lectura de diarios vaya a so-
brevivir en el siglo XXI como
un habito cotidiano para la
mayoria de la poblacion. Los
periodicos van a tener que
transformarse para asegurar
que ello suceda. Tal vez dejen
de imprimirse en papel y em-
piecen a distribuirse electroni-
camente. En tal caso, podrin
incluir textos, videos, sonido.
Permitir a sus lectores curio-
sear titulos y profundizar de-
talles. Esta revolucion tecno-
l6gica no va a ser facil para
empresas que son, en muchos
casos, familiares y que no
cuentan con una gran capaci-
dad financiera ni tecnologica.
Hace 20 anos, Time era una
revista influyente y de presti-
gio en EE.UU. Hoy es apenas
una subsidiaria de la Warner,
una empresa de entreteni-
miento orientada a ganar di-
nero. Permitir que ello se ge-
neralice y aceptar una vision
de futuro que regrese a una
cultura predominantemente
oral o visual constituiria una
abdicacion de lo que debe ser
una sociedad abierta. No es
dificil imaginarse los riesgos
de un mundo sin periodicos
ni revistas. Es una amenaza
que se debe combatir con ima-
ginacion y lucidez. Ya que
bien merecen periodicos
como el New York Times cien
anos mas de vida. &
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PRESTAMO []IPOTECARIO MULTIPROPOSITO

DINEHRO del Banco de Lima, el préstamo personal con
garantia hipotecaria.

Desde S/.40,°0° hasta S/.25°,°°°

o su equivalente en délares.

m DINEHRO del Banco de Lima es el préstamo con

garantia hipotecaria mas sencillo y de répida framitacién
Visitenos o llémenos y su préstamo serd pre-calificado en 24 horas.
Un equipo multidisciplinario trabajaré especialmente para que Ud.
obtenga el préstamo a la brevedad.

F{1J DINEHRO del Banco de Lima es el préstamo mas
flexible:

* Desembolso total o parcial del préstamo, de acuerdo a sus
necesidades.

® Hasta 60 meses para pagar.

* Pagos mensuales variables de acuerdo a su propuesta.

* El primer pago puede realizarse hasta 180 dias después de habe
recibido el dinero.

LRy {e]Je}d{e] DINEHRO del Banco de Lima es el Onico crédito

multipropésito, con el cual Ud. puede desarrollar o impulsar
su negocio, adquirir o renovar maquinaria y equipos, realizar estudio:
o invertirlo en lo que Ud. desee.

DINEHRO del Banco de Lima le ofrece tasas de interés preferencial

Un Nuevo Producto de

- BANCO DE LIMA
SUDAMERIS

Grupo Banca Commerciale Italiana

PRESTAMO [{IPOTECARIO MULTIPROPOSITO

Visitenos o llamenos en Lima y Callaoal 427 =0 0O 86 En provincias, sin costo,al 800-40-80




LAUNICA RUBIA ES CRISTAL
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ocos pero significativos
cambios son los que trae
la encuesta del poder de DEBA-
TE correspondiente a este afo.
La modificacién mas notoria es

e

dente de la Repi-

mano del P

.. luego de ausentarse del entorno

~presidencial precisamente en el
~momento en que se produjo el
ultimo cambio del gabinete. Si
bien ello significa su salidade la
lista de los 10 peruanos con
mayor podér 'segun la percep-

£Ci A

R e O

pales asesores presuiencia es
Enla hsta de los 10 mas pode-
rosos de 1996 hay 8 nombres

rclacmn ala

encuesta d
dos nuevos

fi, en las ubncacmnes 7 y 9, res
pectivamente? 48

~ Quienes permam:cen en Ias

. 10 primeras ubicaciones son el

.. presidente Alberto Fujimori -en
todas 1asrencuestas ¢ el Presiden-

en el primer lugar-, seguido por
el asesor presidencial en temas
de inteligencia, Vladimiro Mon-
tesinos, quien permanece en el
segundo lugar al igual que
1995. La posicion que le 351gn
los encuestados a Montesinos
excepcional si se tiene en cue
ta que se trata de una perso
totalmente alejada de aparicio-
nes publicas. No obstante, los
encuestados perciben que es al-
guien a quien el presidente Fuji-
mori le presta mucha atencion,

que Santiago Fuinnori,ef her-

blica, pasé del puesto 5 al 12,

cion de nuesn-os encuestadas su-

tedela Rep"blica se ha ubicado..

al punto que aparece en el pri-

merlugar de lalista de personas

que influyen sobre el primer
mandatario. B
En la tercera ubicacion se en-

~ cuentra el ministro d.f: Econo-

mia, Jorge Camet -qulen avanza
desde el sexto puesto que alcan- 4

z6 en 1995-, y en la cuarta apa-'

rece el ministro de la Presiden- \\\‘
cia, Jaime Yoshiyama, en la mis- ¢
ma ubicacion que obtuve el E
afio anterior. A su vez, el gene-

ral Nicolas Hermoza desciende
del terceral quinto lugar, Ia con- §
gresista Martha Chavez avanza "%
un puesto -ahora esta en el sex- 3
to-, el empresario Dionisio Ro- ©
mero aparece en la octava ubi-
cacion (una mejor que en 1995),1 2
'y el embajador Javier ]
“Cuéllar, lider de la Union peo
Peri, pasa del puesto 8 al 10. La
posicion de Pérez de Cuéllar pue-
de explicarse por su considera-
ble prestigio internacional. Al res-
pecto, segin los encuestados,
Mario Vargas Llosa es el peruano
con mayor prestigio en el exte-
rior, seguido de Pérez de Cuéllar
y del presidente Fujimori.

Quien también descendié en
la escalera del poder, del puesto
10 al 14, es el congresista Victor
Joy Way No obstante, es muy

%;mm Eﬂ 9

LOS 10 DEL 95

1. - Alberto Fujimori

2. Vladimiro Montesinos
3. Nicolas Hermoza Rios
4. Jaime Yoshiyama

5. Santiago Fujimori

6. Jorge Camet
7
8
9
1

. Martha Chéavez
Javier Pérez de Cuéllar

. Dionisio Romero
0. Victor Joy Way



probable que en la encuesta del
proximo afio regrese a la decena mis
poderosa, toda vez que, segin se
preveia al cierre de esta edicién de
DEBATE, reemplazard a Martha
Chiavez en la presidencia del Con-
greso.

Lista de espera. Quienes han in-
gresado a los registros de la encuesta
del poder de 1996 son los ministros
de Relaciones Exteriores, Francisco
Tudela (puesto 13); de Trabajo, Jor-
ge Gonzilez Izquierdo (20); y de
Energia y Minas, Daniel Hokama
(23). Otro ministro que aparece en
esta relacion es el del Interior, Juan

24

£75
T

o

D

e

R S0 L8

!
2

WIOTTe




21,
22
23,

24,
25.
26.
27.
28.
29.

30

RANKING
DE LOS
PODEROSOS
1996

Alberto Fujimori
Vladimiro Montesinos
Jorge Camet
Jaime Yoshiyama
Nicolds Hermoza
Martha Chdvez
Alberto Andrade
Dionisio Romero
Alberto Pandolfi
- Javier Pérez de Cuéllar
- Augusto Vargas Alzamora
. Santiago Fujimori
- Francisco Tudela
. Victor Joy Way
- Genaro Delgado Parker
. Carlos Torres y Torres Lara
- Antonio Ketin Vidal
. Adridn Revilla
- Juan Luis Cipriani
- Jorge Gonzilez Izquierdo
Alejandro Miré Quesada
Jorge Picasso
Daniel Hokama
Roberto Abusada
Luis Castafieda
Mario Vargas Llosa
Eduardo Farah
Beatriz Boza
Susana de la Puente

. Juan Briones

9786
5859
5642
5362
4893
2660
1715
1596
1435
1092
1050
854
763
665
658
658
609
375
392
378
280
252
224
217
161
154
154
140
126
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[ Briones (30), pero €l, a diferencia
de los antes mencionados, ya es-
taba presente -en el puesto 27- en
los resultados de la encuesta del
ano previo.

Es distinto el caso de las cuatro
personas que este ano han salido
de la lista del poder, y que en el
ultimo ano abandonaron el gabi-
nete ministerial: Efrain Goldenberg
(Relaciones Exteriores), Augusto
Antonioli (Trabajo), Absalon
Vasquez (Agricultura) y Fernando
Vega Santa Gadea (Justicia).

Asimismo, ingresan a esta rela-
cion dos empresarios: ¢l nuevo
presidente de Confiep, Jorge
Picasso (22), y el titular de la So-
ciedad Nacional de Industria,
Eduardo Farah (27). Por su parte,
el ex presidente de Confiep,
Arturo Woodman, dejo de estar
en la lista de los 30 mas podero-
sos, al igual que el presidente del
Banco Continental, Pedro Brescia.

También aparecen por prime-
ra vez en la lista del poder el
nuevo comandante general de la
Policia Nacional, Ketin Vidal
Herrera (17); el economista Ro-
berto Abusada (24), quien suele
ofrecer consejos al Ministro de
Economia y le acompana en la
mayoria de presentaciones que
éste realiza en el extranjero; y el
ex presidente el IPSS y ahora pre-
sidente de Paramonga, Luis Cas-
taneda Lossio (25), quien no des-
miente sus intenciones de incursio-
nar con fuerza en la politica nacio-
nal en el futuro.

Al respecto, en otro rubro de
la encuesta se solicita mencionar
nombres de personas cuya parti-
cipacion mds activa en la politica

nacional se consideraria conve-
niente para el pais. La relacion
elaborada sobre la base de las
respuestas estd encabezada por
Castaneda Lossio, seguido de Car-
los Bolona, Javier Pérez de Cuc-
llar, Manuel Moreyra y Alberto
Andrade. Asimismo, cuando se
pregunta sobre los politicos que
tiecnen mds probabilidades de
destacar en el futuro, la lista la
inicia Andrade, seguido de Casta-
neda Lossio, Jaime Yoshiyama,
Alberto Fujimori -la mayoria de
encuestados cree que seguira pre-
sente en la escena del poder mas
alla del ano 2000- y el congresista
Rafael Rey.

Las ultimas dos personas que
ingresan a la encuesta del poder
de este ano son mujeres: la presi-
denta del Indecopi, Beatriz Boza
Dib6s (28), y la banquera de J.P.
Morgan, Susana de la Puente
Wiese (29).

Quienes se mantienen en la
lista son el empresario Genaro
Delgado Parker (15), el congre-
sista Carlos Torres y Torres Lara
(16) y el director de EI Comercio,
Alejandro Miré Quesada (21). En
cambio, el director de Expreso,
Manuel d'Ornellas, dejo de estar
entre los 30 nrimeros, a pesar de
lo cual, cuando los encuesta-
dos pensaron en los periodistas
con mas poder, lo ubicaron en
el primer lugar. Los encuesta-
dos perciben que el diario £l
Comercio es el medio de comuni-
cacion con mayor influencia en
el pais, seguido por Panameri-
cana Television y Radio Progra-
mas del Pert.

Por su parte, el cardenal Augusto

Vargas Alzamora aparece

PODER DE LAS FFAA

;Cree que el poder de las FFAA es...?
(Califique del 1 al 5, en donde 1 es

muy poco y 5 es mucho)

4.2

(Promedio)

en el puesto 11 (una posi-
cion mas adelante en re-
lacion con 1995) y mon-
senor Juan Luis Cipriani
avanza desde el puesto 28
en 1995, al 19 en la en-
cuesta de este ano. Asimis-
mo, el jefe de la Sunat,
Adrian Revilla, se desplazo
desde el puesto 29 en 1995
al 18 en 1996.
Finalmente, los dos ex
presidentes Fernando

28

Belaunde y Alan Garcia

LISTA DE
ESPERA
SECTORIAL

Empresarios

4
5
6.
75
8
9
1

0.

Genaro Delgado Parker
Alberto Benavides

Arturo Woodman

Jorge Camet

Carlos Bolona

José Grana

Juan Antonio Aguirre Roca

Tecndcratas-Profesionales

4
5
6.
7
8
9
1

0.

Adridn Revilla

Beatriz Boza

Hernando de Soto

Luis Castaneda
Fernando de Trazegnies
Roberto Abusada

Jorge Camet

Periodistas

4
5
6.
7.
3
9
1

0.

Alejandro Mir6 Quesada
Guido Lombardi
Enrique Zileri

Mirko Lauer

Aurelio Mir6 Quesada
Patricio Ricketts

Manuel Romero Caro

Intelectuales

4
5
6.
7.
8
9
1

0.

Luis Jaime Cisneros
Hernando de Soto

Max Hernandez
Fernando de Szyszlo
Fernando de Trazegnies
Maria Rostowrowski
Julio Cotler

Fuerzas Armadas

4
5
6.
7.
8
9
1

0.

Tomads Castillo Meza
Vladimiro Montesinos
Luis Pérez Documet
Américo Ibarcena
Guido Guevara
Waldo Richter

Julio Salazar Monroe

Mujeres
4.

5
6.
7.
8
9
1

0.

Elsa Carrera

Susana de la Puente
Liliana Canale

Susy Diaz

Maria Ofelia Cerro
Maria Luisa Cuculiza
Anel Townsend

Religiosos

=

4
5
6.
| 7.
| 8
9
1

0.

Gustavo Gutiérrez
Miguel Irizar

Luis Bambarén
Juan Serpa
Hubert Lanssiers
Roberto Padros
Juan Landazuri

i
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Catolica del Peru y de los titu
y que permiten a sus egresados
especializarse en las mas prestigiosas

LH_LLI_ U_ (,l.(,i. l_({& universidades del mundo.

- Harvard University - Universidad de Cantabria-Santander - Dankook University - Universidad de BuenosAires - Universidad de Paris-Norte
- University College London - Universidad de Salamanca - Universidad de Sao Paulo - Universidad de La Sorbona - Universidad de Cérdoba
- Universidad de Toulose-Le Mirail - Universidad de Tolosa - Universidad de Frishurgo - Universidad de Warwick - Universidad de Wisconsin
- Universidad de Texas - Universidad de Arizona - Universidad de Sevilla - Universidad de Huelva - Universidad de Varsovia - Universidad de Oklahoma
- Universidad de Asuntos Extranjeros de Osaka - Universidad Iberoamericana de Post-grado - Universidad Complutense de Madrid
- Universidad de Augsburgo - Universidad Javeriana de Colombia
entre otras

0Z3vND

=9 Toda la vida adelante.




4. Nicolas
Hermoza 1. Viadimiro

Montesinos -

INFLUYEN
EN FUJIMORI

S,

2. Jaime

\\JT /\ Yoshiyama \ 51 /

C 7. Juan Luis Cipriani
W R ~=~==--8.~Catlos Orellana

9. Absalon Vasquez
10.Francisco Tudela

_ ) 5. Santiago Fujimori
e TN T N D ,——— 6.—Michel Camdessus
, )

LIDERES
DE OPOSICION

1. Javier Pérez
de Cuéllar

2. Alberto
Andrade

Javier Diez Canseco
Lourdes Flores 4. Daniel
Fernando Olivera
. Luis Castaneda
0.Carlos Bolona

5. Fernando
.. Belaunde
Estrada

BEReoN®
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P dejaron -ciertamente por dife-
rentes motivos- de estar en la
lista de los mas poderosos,
mientras que el escritor y ex
candidato a la presidencia Mario
Vargas Llosa descendio del
puesto 15 al 26.

EVALUACION DE LA
GESTION DEL GOBIERNO

:Coémo evalia usted la gestion de este gobierno en los
siguientes temas? (Califique del 1 al 5, en donde 1 es muy
mala y 5 es muy buena)

Otras personas menciona-
das en la encuesta del poder
de este ano fueron los herma-
nos del presidente Fujimori,
Rosa y Pedro, en los puestos
31 y 35, respectivamente; ast
como el asesor del MEF, Fritz
Dubois, quien aparece en la
ubicacion 32, justo antes del
ex ministro de Economia, Car-
los Bolona, quien tiene el nu-
mero 33. Asimismo, el vice-
presidente de la Republica, Ri-
cardo Marquez, aparece recién
en el puesto 40, mientras que
¢l encargado de administrar el
proceso de reforma del Poder
Judicial, José Dellepiani, es
ubicado en el puesto 38.

EL PODER SECTORIAL

Empresarios.- Al igual
que en la encuesta del ano
pasado, el presidente del Gru-
po Romero, Dionisio Romero,
es percibido como el empre-
sario mds poderoso del pais,
seguido esta vez por dos diri-
gentes empresariales: el ban-
quero Jorge Picasso -nuevo
presidente de Confiep- vy
Eduardo Farah, de la SNI. Por
su parte, Genaro Delgado
Parker baja del tercer al cuarto
puesto, mientras que el em-
presario minero Alberto
Benavides de la Quintana apa-
rece en el quinto puesto.

LUCHA CONTRA
LA POBREZA

ESTABILIZACION
ECONOMICA

LUCHA CONTRA
EL NARCOTRAFICO

LUCHA CONTRA
LA SUBVERSION

GENERACION
DE EMPLEO

PROMOCION DE
LAS EXPORTACIONES

Tecnocratas.- Si bien cl
ex ministro Carlos Bolona no
aparece entre los 30 peruanos
con mas poder, si es percibi-
do como el profesional de
mayor poder en la lista secto-
rial. Al respecto, cabe men-
cionar que en otro apartado
de la encuesta, en el que se
pregunta sobre los mejores
ministros del actual gobierno,
los que son mejor percibidos
por los encuestados son pre-
cisamente los tres titulares de
Economia en el siguiente or-
den: Bolona, Jorge Camet vy
Juan Carlos Hurtado Miller.

Luis Castaneda

No sabe

O A

PRESIDENCIABLES
PARA EL 2000

:Quién cree usted que sera Presidente
del Perii en el periodo 2000 - 2005?

1. Alberto Fujimori

Alberto Andrade

Jaime Yoshiyama

DEBATE, julio-agosto 1996

En el segundo lugar de la
lista de profesionales con po-
der se ubica el actual ministro
de Trabajo, Jorge Gonzalez 1z-
quierdo. Curiosamente, el ano
pasado Gonzilez Izquierdo
aparecia en el primer lugar y
Bolona en el segundo. Es pro-
bable que varios de nuestros
encuestados perciban que
Gonzalez Izquierdo tenia ma-
yor poder como analista y co-
mentarista econémico que
como ministro de Estado. Asi-
mismo, Manuel Moreyra apa-
rece en el tercer lugar; el jefe
de la Sunat, Adrian Revilla, en
el cuarto; y la presidenta de
Indecopi, Beatriz Boza, en el
quinto. Quien, en cambio, ha
descendido varios puestos es
el viceministro Alfredo Jalilie.
Las posiciones de Revilla y de
Boza dentro de esta lista pue-
den haberse visto reforzadas
por el hecho de que los en-
cuestados perciben que la Su-
nat y el Indecopi son, junto
con el IPSS, las instituciones
mas eficientes del pais.

Intelectuales.- Al igual
que en anos anteriores, el es-
critor Mario Vargas Llosa en-
cabeza este listado, seguido

31



LOS PEORES MINISTROS

;Quiénes han sido los peores P del historiador Pablo Mace-

ministros que ha tenido
, Alberto Fujimori?
LOS MEJORES MINISTROS

. Absalén Visquez

i(_)u'iénes han sido If)s mejores . Raul Vittor

ministros que ha tenido Alberto ko

Fujimori? . Augusto Antonioli
. Jaime Sobero

1. Carlos Bolofia . Victor Paredes

2. Jorge Camet

3. Juan Carlos Hurtado Miller

4. Francisco Tudela

5. Jaime Yoshiyama

CONGRESISTAS CON
MAS INFLUENCIA
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ra, quien este ano mantiene
la misma posicion de 1995.
Completan esta lista Alfredo
Bryce, Luis Jaime Cisneros y
Hernando de Soto.
Periodistas.- El director
de Expreso, Manuel d'Orne-
llas, repite el primer lugar
que alcanzé en 1995 entre
los periodistas peruanos con
mayor influencia, seguido
esta vez por César Hilde-
brandt, director del progra-
ma de television La Clave.
Este ultimo estaba, el ano pa-
sado, en el cuarto puesto de
este rubro de la encuesta.
Como reflejo de la importan-
cia de la television, dentro
de este listado también son
mencionados Nicolds Lucar
(La Revista Dominical) y
Guido Lombardi (Panorama
y RPP), en el tercer y quinto
puesto, respectivamente,
mientras que el director de
El Comercio, Alejandro Mir6
Quesada, aparece en la cuar-
ta posicion (dos menos que
en 1995). Los siguientes
puestos fueron para Enrique
Zileri (Caretas), Mirko Lauer
(La Repuiblica), Aurelio Mir6
Quesada (El Comercio), Pa-
tricio Ricketts (57) y Manuel
Romero Caro (Gestion).
Fuerzas Armadas.- Ni-
colas Hermoza es percibido,
gracias a ser el comandante
general del Ejército, como el
militar con mayor poder en
el pais, manteniendo la ubi-
cacion que merecio para los
encuestados en 1995. El se-
gundo puesto es para el jefe
de la Policia, Ketin Vidal, y
las siguientes dos ubicacio-
nes son para los ministros
del Interior y de Defensa,

6. Lourdes Flores
7. Henry Pease
8. Alfonso Grados

Jorge Muiniz
10. Fernando Olivera
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Juan Briones y Tomas Castillo
Meza, respectivamente. Curio-
samente, los encuestados de
DEBATE mencionaron a Vladi-
miro Montesinos como el quin-
to "miembro de las Fuerzas Ar-
madas" con mayor poder, no
obstante que este asesor presi-
dencial no integra precisamen-
te las FF.AA.

INFLUENCIA SOBRE
EL PRESIDENTE

Una de las preguntas mds re-
levantes de la encuesta del po-
der es la que solicita a los en-
cuestados su opinion sobre las
personas que influyen sobre
el Presidente de la Republica.
En este sentido, este ano

EN POLITICA

politica?

1. Luis Castaneda

Carlos Bolona

Javier Pérez de Cuéllar
Manuel Moreyra
Alberto Andrade

o A W N

PAPEL MAS ACTIVO

;Quiénes considera que deberian
tener un papel mas activo en

DEL GABINETE

gabinete?

1. Promocién del empleo

PRINCIPALES PROBLEMAS

;Cuales son los principales proble-
mas que debera enfrentar el nuevo

2. Lucha contra la pobreza

3. Educacién

4. Promocién de las exportaciones
5. Corrupcion

Vladimiro Montesinos despla-
za del primer puesto de esta
lista a Santiago Fujimori (quien
se traslado hasta el quinto),
mientras que Jaime Yoshiya-
ma avanzo del cuarto al se-
gundo lugar. Los encuestados
también creen que Jorge
Camet y Nicolds Hermoza in-
fluyen sobre las decisiones

presidenciales. Otras personas
mencionadas en este rubro de
la encuesta son el director-
gerente del FMI, Michel
Camdessus; el monsenor Juan
Luis Cipriani; el jefe de prensa
de Palacio, Carlos Orellana; el
ex ministro de Agricultura,
Absalon Vasquez; y finalmente
el publicista Daniel Borobio. M

POLITICOS QUE
DESTACARAN
EN EL FUTURO

1. Alberto Andrade 3.
2. Luis Castaneda

7. Alex Kouri
8. Daniel Estrada

Jaime Yoshiyama
4. Alberto Fujimori

5. Rafael Rey
6. Carlos Bolona

9. Victor Joy Way
10. Lourdes Flores
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Mario Vargas Llosa

PERUANOS CON
PRESTIGIO INTERNACIONAL
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Javier Pérez de Cuéllar

Alberto Fujimori

Alfredo Bryce

Gustavo Gutiérrez
Pedro Pablo Kuczynzki
Hernando de Soto

Carlos Bolona

e ;oAb R

Jorge Camet

10. Jaime Bayly

EXTRANJEROS QUE
INFLUYEN EN EL PERU

Michel Camdessus

Bill Clinton

Enrique Iglesias
Presidente ecuatoriano
Alvin Adams

Juan Pablo Ii

Daniel Borobio

Alexander Watson

o B N & 6 & N R

Charles Prebble
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10. Rafael Hernandez . l
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El Primer Poder

n nuestro sistema poli-

tico, el poder del Con-

greso depende de si en

B cste el Ejecutivo tiene o

no mayoria. Tradicionalmente

en el Pertd, cuando el mismo

grupo politico controla pode-

res, quien prima es el Ejecuti-

vo y por tanto en la actualidad

el Congreso tiene muy poco
poder.

Diversas razones explican
esta situacion. En primer lugar
la mentalidad del pueblo pe-
ruano apoya un sistema presi-
dencialista. En nuestro inci-
piente desarrollo politico es
normal pensar que quien debe
"mandar" es el presidente y
todo lo demas es simplemen-
te para "apoyarlo". En conse-
cuencia, el Parlamento es ge-
neralmente concebido como
un grupo de gente que esta
para "ayudar" al presidente.

Siguiendo dicha interpreta-
¢ion, cuando las mayorias par-
lamentarias también controlan
el Ejecutivo, durante los ulti-
mos 50 anos han estado con-
vencidas de que su identifica-
cion con el pensamiento y la
accion del Ejecutivo es un de-
ber; asi, discrepar con éste
puede, en la practica, hacerles
sufrir una sensacion de "des-
lealtad".

En segundo lugar, las facili-
dades que tiene el Ejecutivo
para elaborar propuestas legis-

sincero entusiasmo. Por
lo demas, nunca falta el

lativa son cada vez mayores que ‘)f%"’,g@*@! ?" T
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CARLOS FERRERO

sonido de la campanita que nos
hace recordar a todos que por
alguna razon la propia Consti-
tucion otorga "preferencia” a los
proyectos del Ejecutivo.

El hecho irrefutable de que
la legislacion delegada es siem-
pre menos transparente 'y que
los proyectos de ley discutidos
publicamente durante varias se-
manas en comisiones y plena-
rios dan mejor resultado, es una
cuestion que no sensibiliza a
nuestra clase politica, deseosa
de hacer las cosas rapido por-
que nunca dejan de ser urgen-
tes; ademas, si después de todo
se comete algin error... "ya se
arreglara después'.

Tan contundente predomi-
nio del Ejecutivo se hace dra-
matico cuando se aprecia que
las pocas salvaguardas de la
autonomia legislativa no son
utilizadas por el Parlamento. Te-
nemos derecho de promulgar
leyes que el Ejecutivo no ha
promulgado vencidos los 15
dias, pero no hacemos uso de
tal prerrogativa para no moles-
tar al Ejecutivo. Tenemos dere-
cho de insistir en leyes que el
Ejecutivo observa, con la mitad
mas uno de los votos, y tampo-
co lo hacemos, reconociendo
ticitamente que el error "s6lo"
puede ser del Parlamento, lo
que no es cierto. Hasta pode-
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mos corregir decretos legislati-
vos y aun cuando la Comision
de Constitucion emita dictamen
pidiendo enmiendas, el Pleno
no las convierte en ley para
evitar un "enfrentamiento” con
el Ejecutivo.

Claro que de todo
esto la clase politica,
la opinion publica
ilustrada y los medios
de comunicacion se
dan cuenta perfecta-
mente desde hace
medio siglo, pero
nada pasa y nada cambia, por-
que a la mayoria de la pobla-
cion el asunto le da 1o mismo
y porque los que ahora criti-
can el desbalance, hicieron lo
mismo cuando fueron mayo-
rfa y seguramente lo volverian
a hacer si nuevamente fuesen
mayoria. No es entonces una
cuestion de este gobierno,
sino un defecto de nuestra
cultura politica y democratica.

Una tercera razon para que
el Parlamento solo "siga" al Eje-
cutivo, es que para algunos par-

Quien prima

actualidad el

es el Ejecutivo
y por tanto en la

Congreso tiene
muy poco poder.

Medios de Comunicacién

El Comercio
Panamericana TV

Radio Programas del Peru
América TV

Expreso
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INSTITUCIONES
INFLUYENTES

Universidades
1. U. Catdlica

2. U. Pacifico

3. U.N.M.S.M.

4. U. de Lima

5. UNI
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INSTITUCIONES
INFLUYENTES

Centro de Investigacion — ONG

lamentarios la vida se hace mas
facil si nos esforzamos en escu-
char bien qué quiere el Ejecuti-
vo, sin cotejarlo con lo que pue-
de, sobre la misma materia,
querer el pais. Siempre es me-
nos complicado "leer" al Ejecu-
tivo que "leer" al pais, sobre
todo sia veces puede ser que el
texto tenga algunas diferencias
importantes.

Ademas, resulta verdadera-
mente angustioso para un par-
lamentario de estas mayorias
objetar un proyecto de cual-
quier sector del Ejecutivo. El
gabinete se pondra del lado
del ministro.

La directiva de cualquier
Congreso de los ultimos 50
anos evitard una "colision" con
el Ejecutivo, del cual son, ade-
mas, sus interlocutores en el
Parlamento. Es verdad que al
parlamentario atrevido le que-
da el recurso final de recurrir
al jefe del Ejecutivo (lo que en
este gobierno felizmente no
es imposible), oportunidad en
la cual puede suceder que si
el argumento es muy fuerte,

El Poder hoy en

1. DESCO
2. IEP
3. GRADE
4. ILD
5. CIUpP
DESEMPENO
INSTITUCIONAL

Las mas eficientes

1. SUNAT

2. Indecopi
3. PSS

4. BCR

5. SUNAD

Las mas ineficientes

Poder Judicial
Policia Nacional
Congreso

Ministerio de Educacién

g A W N =

Municipios

FEDERICO VELARDE

or razones de espacio,
opto por referirme par-
cialmente al tema del
mm "Poder hoy en el Pert",
enfocindolo en el ambito de
la politica gubernamental. Sa-
biendo que no es una tarea
facil, pues si bien siempre se
encuentran caracteristicas de
hermetismo en los procesos
de toma de decisiones, en el
Peru esta situacion se agudiza,
en nuestra opinion, por tres
azones fundamentales:

a) La muy alta concentra-
cion de poder de decision en
manos del presidente de la Re-
publica.

b) El estar viviendo un pro-
fundo proceso de cambio, que
se manifiesta tanto en la esfe-
ra economica como en la so-
cial y en la politica, pero sin

se enmiende el rumbo; pero
eso tiene un costo altisimo
consistente en el resentimien-
to causado a la jerarquia, que
se sentird "puenteada" con el
salto y que, por supuesto, se
lo hara pagar.

¢/Qué papel entonces le
queda la Parlamento? En vista
de que el Pert atin no parece
preparado para un régimen
parlamentario, habria por
ahora que mejorar las iniciati-
vas del Ejecutivo. Servir el
Legislativo como caja de reso-
nancia del debate politico. Im-
plementar su renovacion par-
cial. Bajar la inconstitucionali-
dad a cuatro votos, aceptar
que las fiscalizaciones sean
conducidas por las minorias y
otras medidas que el espacio
no permite desarrollar.

Pero el lector no deberia
desanimarse: mientras subsis-
ta la libertad de prensa, los
medios de comunicacion con-
tinuaran haciendo parte de lo
que el Parlamento ha dejado
de hacer. Eso podemos tratar-
lo en otra oportunidad. ]

el Perd

que podamos percibir con niti-
dez la nueva institucionalidad
que estamos construyendo.

¢) La crisis de representa-
cion politica.

Es evidente que en los ulti-
mos anos se viene producien-
do en el Pert un cambio en la
estructura del poder. Es claro
también que este cambio no
significa que los antiguos
elementos del poder hayan
desaparecido y que unos nue-
vos los reemplacen; es mas
bien un cambio en sus pesos
y proporciones. Por ejemplo,
el rol del presidente de la Re-
publica siempre ha sido muy
alto en el Perd. Sin embargo,
es claro que actualmente la
capacidad de decision del pre-
sidente es mayor que la de los
anteriores mandatarios. Tanto
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En una de las economias mas
dinamicas y de mayor
crecimiento en el mundo entero,
TELEFONICA DEL PERU
ocupa el primer puesto por sus
niveles de facturacion, beneficios
y capitalizacion bursatil.

En Telefonica del Peru crece el
valor de la comunicacion.

La Primera Empresa del Perda.
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del presidente ha

d

en lo relativo a su capacidad
de decidir, como a la disminu-
cion del peso de los otros ac-
tores, que en mayor o menor
grado deberian participar de
la toma de decisiones.

LA MAYORIA PARLAMEN-
TARIA Y EL PRESIDENTE

Tenemos asi que, con relacion
al Parlamento, en
este régimen y por
propia declaracion
de los integrantes de
la mayoria, ellos se
consideran una fuer-
za politica que actia
como respaldo a las
decisiones presiden-
ciales. No se trata aqui de dis-
cutir cudl es el rol esencial de
la mayoria parlamentaria,
cuando ella tiene la misma
posicion politica que el Ejecu-
tivo; tampoco se trata de dis-
cutir que, logicamente, a ella
le corresponde actuar buscan-
do consenso. La situacion con-
creta es que hasta el dia de
hoy no conocemos una inicia-

Toda la informa-
on disponible es
que el hermano

ejado de ejercer
sus funciones.

Afectadas por Corrupcion

(& B N O S

DESEMPENO
INSTITUCIONAL

Poder Judicial
Policia Nacional
FF.AA.
Municipalidades

Aduanas
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tiva autonoma que nos permi-
ta concluir que sus miembros
cuentan con un poder real
para tomar decisiones.

CAMBIO 90 - NUEVA
MAYORIA

Tanto el Ejecutivo como la ma-
yoria parlamentaria fueron
electos bajo la etiqueta de la
Alianza Electoral Cambio 90-
Nueva Mayoria. Del primero
sabemos que fue la organiza-
cion politica que sustento la
candidatura de Alberto Fuji-

mori en 1990 y que contaba
con una directiva nacional. No
se conoce publicamente cual
ha sido el proceso de designa-
cion y de recambio de su au-
toridades, si es que ellas exis-
ten. Se conocio, a raiz de los
sucesos del 5 de abril, la exis-
tencia de pugnas internas y
separaciones. Pero después de
ello, no se supo si tiene algin
grado de funcionamiento real.
Y menos adn si tiene alguna
capacidad de decision.

Con relacion a Nueva Ma-
yoria, supimos de su existen-
cia a raiz de las elecciones al
CCD, en 1992. Pero no existe
ninguna informacion sobre su
funcionamiento organico.

LOS MINISTROS

Un elemento central de la es-
tructura de poder estd consti-
tuido por los ministros de Es-
tado; es claro, sin embargo,
que en este régimen su papel
estd bastante disminuido,
pues, a decir del presidente,
son funcionarios ejecutores de
sus decisiones.

Esta situacion de los minis-
tros, sin embargo, no es valida
para todos ellos. Es evidente
que algunos tienen una cuota
de poder bastante grande, que
incluso estd muy por encima
de lo que la normatividad es-
tablece. Es el caso concreto
del ministro de Economia;
para graficar esta situacion,
voy a prestarme, sin haber
pedido autorizacion, un parra-
fo escrito por una alta funcio-
naria de este gobierno, pre-
sentado en un seminario en el
que particip€ y que, tanto por
su claridad como por el rol de
su autora, me parece suficien-
temente ilustrativo del alto
poder real del ministro de Eco-
nomia: "Actualmente, la eje-
cucion presupuestal es un tra-
bajo dia a dia del Ministerio
de Economia; todos los dias,
funcionarios de linea de dicho
sector deciden sobre priorida-
des de gasto a traveés de meca-
nismos como la aprobacion de
calendarios mensuales de
COMPromisos o autorizaciones
de giro. La aprobacion por

parte del Congreso de la Re-
publica de una norma tan im-
portante como el presupuesto
termina siendo, una vez que
dicha ley es promulgada, un
ejercicio casi teorico, puesto
que, en la practica, es la Di-
reccion de Presupuesto Publi-
co del Ministerio de Economia
la que decide a qui¢n le otor-
ga recursos en funcion de la
disponibilidad de caja y qué
porcentaje de lo que se solici-
ta se aprueba. Como conse-
cuencia de esta situacion, en
la practica los responsables,
sectoriales, o sea los ministros
y jefes de pliegos presupues-
tales, no tienen un real mane-
jo de los recursos de los que
disponen realmente, pues los
montos del presupuesto son
solo cifras referenciales que,
en todo caso, establecen los
maximos teoricos, pero no los
reales montos con los que
pueden operar".

Tenemos asi que quien tie-
ne en sus manos el decidir
qué se ejecuta es el ministro
de Economia, pues, como es
l6gico, suponemos que los
funcionarios de su portafolio
obedecen sus directivas.

ENTORNO PRESIDENCIAL

Un fenomeno peculiar de este
gobierno es que, como conse-
cuencia del poco poder real
de las instituciones que for-
malmente deberian tener inter-
vencion decisoria en las politi-
cas y acciones gubernamenta-
les, sus asesores personales han
devenido en piezas centrales de
la estructura de poder.

Es evidente que cualquier
presidente requiere contar con
un equipo de asesores perso-
nales, situacion atin mas apre-
miante hoy por la altisima con-
centracion de poder en ma-
nos del presidente. No habién-
dose
papel en ninguna entidad ni
habi¢ndose designado formal-
mente un equipo de asesoria
personal, no podemos poner-
les cara y apellido a quienes
ejercen esta funcion. Pero es
innegable que existen y que,
por su proximidad y relacion

institucionalizado este
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con el centro del poder, les co-
rresponde una altisima partici-
pacion en las decisiones, aun-
que ello no implique responsa-
bilidad politica ni legal alguna.

En las dltimas semanas, los
medios de comunicacion y los
comentaristas politicos han es-
tado proporcionando informa-
cion acerca de pugnas entre dos
grupos de asesores: uno enca-
bezado por Vladimiro Monte-
sinos y el otro por Santiago Fuji-
mori, hermano del presidente.
Del primero se conoce, por
declaracion presidencial, que
tiene la condicion de asesor
del Sistema de Inteligencia Na-
cional; y del segundo que
cumplia el rol de filtro de las
decisiones presidenciales.

Toda la informacion dispo-
nible es que el hermano del
presidente ha dejado de ejercer
sus funciones. No se sabe si ha
sido reemplazado.

UN NUEVO FACTOR
DE PODER

Existen multiples demostracio-
nes de la existencia de un gran
factor de poder en la politica
peruana. Nos referimos a la
denominada "Comunidad Fi-
nanciera Internacional”". En la
medida en que la politica de
reinsercion economica es uno
de los ejes centrales de la po-
litica gubernamental, y que
para esto se requiere el acuer-
do con el Fondo Monetario
Internacional, entidad a la que
le corresponde aprobar la po-
litica economica del gobierno,
tenemos que reconocer que
estamos en una situacion de
extraordinaria debilidad para
dirigir nuestras propias politi-
cas. Y ello es también conse-
cuencia de la precariedad de
los equipos econdmicos del
gobierno y de una constante
improvisacion de planes y pro-
gramas. En este sentido, en la
prictica estamos excesivamen-
te sometidos a un poder exter-
no que limita la capacidad de
decision nacional.

Como reflexion final quie-
ro senalar que, desde mi pers-
pectiva de andlisis, el ejercicio
del poder es un instrumento
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para el logro de un objetivo
determinado, en nuestro caso
el desarrollo nacional. Y que,
por lo tanto, cualquier analisis
del poder debe hacerse en
funcion de la capacidad de
decision para obtener ese re-
sultado deseado. En ese senti-
do, considero que la logica de
la denominada "Comunidad

Financiera Interna- Estamos some-
cional" no es necesa- tidos a un poder
externo que limita
cion de que sus prin-  la capacidad de

riamente la nuestra.
Me asiste la convic-

cipales intereses pa-  decisién nacional.

san por que el Perd

pague su deuda externa cuanto
antes y por el mayor monto
que el gobierno acepte. L

[.OS resortes
del Poder

SANDRO FUENTES

EBATE me ha pedido

comentar los sucesos re-

lativos al poder ocurri-
B dos en los ultimos anos
en nuestra patria. No siendo
politdlogo ni investigador so-
cial, la tarea es mas dificil a la
que de suyo ofrecen las uni-
versalmente insondables es-
tructuras que animan esta cu-
riosa manifestacion del ser hu-
mano: el poder.

Es evidente que, desde la
dimension puramente indivi-
dual, el poder logra convocar,
aglutinar, articular mentes y
recursos que, sin ese alicien-
te, probablemente no se re-
unirfan. Sin embargo, poco o
nada interesa esta dimension
en si misma, sino su trascen-
dencia a otros individuos, ga-
nados a una organizacion
estructurada por ese poder, 1la-
mese Estado, comunidad, club,
asociacion, partido, etcétera.

Si el poder se ejerce de una
manera que afecte o involucre
a una gran cantidad de indivi-
duos, normalmente llamare-
mos politico a ese poder, y es
a ¢se al que DEBATE me ha
pedido que me refiera.

Para moverse, adaptarse,
dinamizarse y acomodarse, el
poder requiere de "resortes",
y ¢€stos se encuentran en la
sociedad.

Una hipotesis sobre estos
"resortes" senala que durante

los dltimos 35 anos, el poder
ha estado muy animado por
una suerte de triada: i) Los
partidos politicos; ii) Los gre-
mios sindicales y iii) Los gre-
mios empresariales.

En los ultimos cinco anos,
sin embargo, los dos primeros
han caido en un estado de
franca perplejidad, al punto
que su calificacion como ani-
madores, cuando menos, estd
en duda. A su vez, como en
politica no hay vacios, el es-
pacio que dejaron esos "resor-
tes" ha tenido que ser cubier-
to, en primer lugar y prepon-
derantemente, por los gremios
empresariales y -con menor es-
pacio, pero sin duda con mayor
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Corte celestial
de gasparines

CESAR HILDEBRANDT

| poder oculto en el Pe-
rd no tiene el rostro de
Santiago Fujimori -cara
B redonda, ojos de ex-
pendedor de bazar- ni la nariz
pretenciosa de Vladimiro Mon-
tesinos. De puro nacionalistas
hemos querido acholar o achi-
nar el poder oculto que nos
zarandea. Porque el verdadero
poder oculto es tan extranjero
como el poder que macero la
Guerra del Pacifico hace mas
de cien anos. Tan remoto, tan
blanco y respingado como ese
vicjo poder que escandaliza-
ba a Alegria, indignaba a Ar-
guedas y plagaba de diminuti-
vos confundidos las novelitas
de Bryce.

El poder de siempre viene
de lejos, viaja en primera, dic-
tamina en inglés y se abrevia
humildemente en siglas como
el FMI, el BM, o se agazapa
detras de moles tradicionales
como el Pentigono y la Casa
Blanca, o se prorratea en Bru-
selas, o se convida en la OTAN,
o se disimula en el BID, o pone
cara de virgen viciosa en la AID.

jAsi es, aunque nos quieran
lavar el cerebro con la locion
global del cojudeo! Fujimori
es proconsul, testa vistosa. Lo
mismo que Menem. Igual que
Yeltsin, que es el oso que bai-
la con la musiquita del mono
suertero.

Hay un solo poder y no
tiene nada de oculto: frente a
¢l, Fujimori es el apoderado
de una sucursal de Chumbivil-
cas. El mundo ha contraido
una sola logica, que es la de
sentirse bien saqueando sus
recursos y explotando a los
débiles hasta el limite. No hay
que ser idiota para creérselo.
Hay que tener espiritu de

mayordomo y vocacion de
ama de llaves para negarlo.

;Fujimori? ;Montesinos?
;Hermoza? Son nadie, levisi-
ma comparsa. En este final de
siglo Estados Unidos invade
Panama, el pais que Estados
Unidos cred de una costilla
apocrifa de Colombia, y luego
le pide a Colombia que entre-
gue a su justicia (Ia imperial) a
cuatro rufianes que la policia
colombiana capturé a dura
penas. Y los idiotas y sinver-
glienzas agachados dicen
que si, que todo esta bien,
que la aldea global y
patatin, patatdn, ta-
chin, tachan, que
aqui estamos todos
en la marcha y hay
una sola musica que
viene de una banda
de Unitas.

A los finos lectores
de DEBATE, a las distin-
guidas damitas que se han
creido eso de la competitivi-
dad mundial y la excelencia
hasta en la sopa, les diré que a
mi todo esto -que tanto excita a
la tecnocracia- me produce unas
discretas ganas de devolver
(transitivo misterioso que  alli
dejo).

(Poder oculto? Fujimori
manda. Manda sobre fantas-
mas. Ejerce en relacion con
sombras. ;O me van a decir
que Martha Chavez o Gilberto
Siura existen? Esta corte celes-
tial de gasparines del subpoder
y la infrademocracia es un si-
mulacro divertido de la politica.
Es Leguia, pero con los bal-
buccos de Sanchez Cerro; es
Odria, pero con Sumitomo; es
lo de siempre, pero con una
coartada mundial que a todos
nos hace sentirnos mejor. M

importancia que en tiempos pa-
sados- por otro tipo de acto-
res mas bien vinculados a sec-
tores emergentes.

Supongo que serd muy di-
ficil ponerse de acuerdo acer-
ca de si la actitud de éstos se
califica como "politica" en el
sentido tradicional del térmi-
no, o si, mas bien, los nuevos
codigos de conducta politica
reconocen dicha actitud, le dan
validez y hasta la promueven.
El hecho innegable es que tales
nuevos actores, en su legitima
actuacion gremial, adoptan cada
vez mas conductas similares a
las sindicales, en lo que a la
defensa de sus asuntos concier-
ne; y de otro lado, tienen mé-
todos de "llegada" a la toma
de decisiones parecidos a los
de las agrupaciones politicas,

aunque con mayor eficacia.
No quiere decir esto, desde

mi punto de vista, que este-

mos asistiendo a una era mar-

cada solamente por intereses
grupales muy concretos, de-
nominados bajo distintos
clichés muy manidos y poco
definidos para nuestra reali-
dad, como mercantilismo,
lobbyes, intereses de clase, in-
tereses creados, actores del
didlogo social y un largo eteé-
tera que incluye a algunos que
francamente conservan el sa-
bor de consigna universitaria
de los setenta. Esto por la sen-
cilla razon de que al otro lado,
es decir, en el espacio donde
se ubican quienes ejercen el
poder politico real, también se
ha suscitado un cambio efecti-
vo de codigos y de conductas.

Rescato, en cambio, que la
produccion -llamémosla politi-
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ca, para entendernos - de estos
actores o " resortes” revigoriza-
dos por el mayor espacio que
han venido a ocupar, tiene cada
vez mds impregnaciones relati-
vas al mediano v largo plazo,
incluso a inquietudes sobre la
viabilidad del pais. Es decir, Jes
preoccupa tanto el aspecto aran-
celario como la legitimidad es-
tatal o la paridad cambiaria,
pero también la gobernabilidad,
simplemente como ejemplos to-
mados al socaire; en definitiva,
han trascendido su propia esfe-
ra y esto les permite reclamarse
paite de un panorama mds
amplio, al punto también de
haber decantado a los pocos -
esperamos- agazapados de
siempre que veian en ello sola-
mente una oportunidad para
buenos negocios.

Decia lineas arriba que tam-
bién hay cambios reconocibles
en la esfera del ejercicio del
poder v de sus formas, aun-
que en este campo me parece
que la opinién publica ha ac-
tuado bajo un caso tipico de
barroquismo nacional, esto es,
exageracion de los supuestos
que lleva a conclusiones tre-
mebundas.

En efecto, acostumbrados
como estdbamos a reconocer
la cuota de poder de determi-
nada persona, principalmente
por su ubicacién en la estruc-
tura partidaria, vy secundaria-
mente porque €sa persona se
encargaba de hacerlo saber a
todos, tal "método” de andlisis
-simiplista pero Gtil- no sirve
mds para las actuales cir-
cunstancias. Al no existir tales
estructuras cldsicas y para no
pasar como quien no estd ente-
radlo de nada, hemos inventado

(y mucha tinta se ha gastado en
esta) el "método” de averiguar,
entre todos, quién es quién, sus
cercanfas o lejanias, de qué ¢ir-
culo, panaca o esfera provie-
ne, v realizamos un intermina-
ble seguimiento de las relacio-
nes, alianzas ticticas reales o
inventadas y, en fin, de todo lo
que nos permita descubrir la
real situacion de esa persona
con respecto al poder -ya que
la apariencia no convence o
resulta sospechosa-, llegando
por ello, v estd demostrado en
varios ¢asos, a resultados con
muchisimo margen de error o,
lo que puede ser peor, a atii-
buirle influencias a alguien
que verdaderamente no las
tiene y viceversa.

Ello, por cierto, se afinca
en una comprobacion de pla-
no: el presidente de la Repi-
blica ejerce poder v liderazgo
reales, lo cual se conoce, pero
el poder de otras personas
apenas si se intuye v de ahf la
necesidad -en algunos circu-
los casi premiosa- de indagar,
atar cabos y hacer conjeturas.

Este método, a titulo tam-
hién de hipotesis, esta errado,
pues plantea una indagacion
basada en premisas pasadas o
ttiles en décadlas ya comidas, v
sohre todo, no reconoce una
variacion sustantiva consistente
en que, a excepcion del impor-
tante plano presidencial, el reto
del poder estatal se encuentra
configurado por compartimien-
tos estancos. Es decir, la ac-
cidén estatal -manifestacién
explicita del poder politico- ac-
tuarfa asi mediante varios seg-
mentos no imbricados entre si.

Esto permitiria explicar por
qué cada vez mayor mimero
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de oficiales del gobiemo se
reclaman técnicos v no politi-

cos, como una manera de
mostrarse indemnes a la in-
fhuencia, incluso "politica®, o
los esfuerzos para vestr de
tecnicismo asuntos que en
otras circunstancias hubiéra-
mos calificado de eminente-
mente politicos. No creo que
se trate de simples coartadas
para salir de un entrampamien-
o coyuntural; creo mds bien
que asistimos a un cambio sus-
tancial del Estado nacional.

Este cambio se ird Haman-
do reforma del Estado, pero
su caracteristica principal es
deshacer la reconcentracion
del poder y de sus actores bajo
una aparente legalidad, ocu-
rrida principalmente desde la
primera fase de la
dictadura militar de
los setenta, que fue
haciendo perfecta-
mente cadtica la ins-
titucionalidad pre-
existente v la que
surgio de ese proce-
so. Su resultado de-
berd ser un viejo principio, le-
jano pero no por ello perdido,
simple pero fundamental,
como es la legitimidad. Asi de
simple v de dificil.

De darse los pasos adecua-
dos, habremos acudido a uno
de los cambios mas importan-
tes en el poder: su institucio-
nalizacién, Naturalmente asu-
miendo que todo ello se pro-
duce porque hay una concep-
cion ética del Estado v, claro
del poder. E

Cada vez mayor
namero de
oficiales del
gobierno se
reclaman técnicos
y no politicos.



HACEDORES

IMAGEN

Adelantandose al 2000, ano de elecciones presidenciales en el Perti, DEBATE conversd con Oscar Dufour, presidente

ejecutivo de Interandina de Publicidad S.A.; con Jorge Salmon, presidente de Interférum y asesor de importantes
campanas; y con Fernando Otero, presidente de J. Walter Thompson Peruana, sobre la conduccion de una cam-
pana electoral. Partimos de un cuestionario basico de siete preguntas referidas a situaciones hipotéticas que po-
drian presentarse en la campana electoral de un candidato a un cargo publico, y se le solicitd a nuestros invitados
que ofrecieran una respuesta a manera de recomendacion sobre como enfrentar la situacion. Las respuestas die-
ron lugar a algunas repreguntas y a nuevos temas vinculados con los asuntos de la imagen publicitaria.
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1 Su candidato es acusado por

la oposicion, con pruebas
verosimiles, de ser homosexual. ;Lo
niega? ;No responde? Y si el candi-
dato es un homosexual que no
quiere "esconderse en el closet” jle
permitiria defender su opcion?

Su candidato esta a favor del

control de la natalidad, del
aborto y de la legalizacion de las
drogas. ;Orientarfa su campana en
estos frentes o le aconsejaria que
evitara hablar de estos temas?

Su candidato es rebelde, se
niega a fingir. No acepta, por
ejemplo, mantener una persistente
sonrisa cada vez que estd ante el

publico; no hace caso a sugeren-
cias como visitar pueblos jovenes.
sRenunciaria usted a seguir traba-

jando con éI?

4 Su candidato le resulta intole-
rable como persona y esta en

desacuerdo con €l en muchos as-

pectos. ;Asume una actitud profe-

sional y "siguen para adelante" o

renuncia?

5 En el transcurso de la campa-
na, el matrimonio de su can-

didato hace crisis: la mujer deci-

de divorciarse y renuncia a par-

ticipar en los viajes y demas ac-

tividades programadas. ;Qué le

aconseja usted?, spostergar el di-
vorcio y fingir que nada pasa?,
shacérselo saber al electorado de
una manera discreta?, jutilizar
creativamente el escandalo para
darle primeras planas en la prensa
y en la TV y por lo tanto obtener

mas presencia?

6 Su candidato esta casado con
una ecuatoriana o0 con una

chilena. ;Cudn determinante seria

esta situacion en el diseno de la

campana?

A su juicio ¢qué caracteristi-
cas debe reunir el candidato
ideal para el 2000?
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OSCAR
DUFOUR

Ante todo es importante

distinguir entre la "acu-
sacion de homosexualidad" y
la homosexualidad comproba-
da. Podriamos garantizar que
una acusacion de tal magni-
tud significarfa una derrota
irreversible para el acusador,
de alli que no sea utilizada.
La situacion es demasiado hi-
potética.

El otro componente, la ho-
mosexualidad comprobada,
constituiria un severo impedi-
mento politico, dado que reve-
la un alto grado de vulnerabili-
dad personal. A pesar de que la
condicion homosexual no des-
califica para cumplir una bue-
na gestion presidencial, el
handicap es enorme vy la car-
ga de prejuicios la convertirian
en inmanejable. Lamentable-
mente, las posibilidades serfan
minimas y aconsejariamos el re-
tiro de la candidatura.

Por el contrario, en el caso
de que el candidato quiera
admitir su condicion, conside-
rarfamos un privilegio el ma-
nejo de su campana.Un rasgo
de honestidad tan inusual
constituiria un ejemplo histo-
rico, y seria un valioso aporte
a favor de la calidad humana
y en contra de los prejuicios,
que en nombre de "la moral y
las buenas costumbres" des-
truyen a diario los derechos
de las personas y el progreso
moral del pais.

Pese a reconocer que las
posibilidades reales de ganar
no aumentarian, creemos que
el ejemplo de coraje seria in-
olvidable, y el esfuerzo val-
dria la pena.

Respecto a los temas

mencionados existen
miles de posiciones, muchas
de ellas vilidas. El equipo de
campana del senador Dole ha
aislado 26 teorias sustentadas
acerca del aborto. Son temas
dificiles, donde no hay verda-
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des absolutas, donde una pre-
gunta genera otra pregunta y
no una respuesta.

Estimamos que nuestro pais
tiene otras prioridades, asun-
tos de mayor importancia y
claramente identificables en la
realidad cotidiana. A estas
prioridades debe responder el
candidato. No aconsejarfamos
orientar la campana por los
frentes mencionados en la
pregunta. No hay que ver el
arbol, sino el bosque.

Fingir, sonreir perma-

nentemente, visitar pue-
blos jovenes y besar a los ni-
nos no son actividades obli-
gatorias para ser elegido. Solo
son actividades utiles cuando
forman parte de la iniciativa
del candidato.

Frente a este caso, evalua-
riamos en profundidad las
motivaciones del mismo, y re-
nunciariamos si contienen ele-
mentos de soberbia, racismo

o discriminacion social. De lo

contrario, tratariamos de en-
contrar un punto de equili-
brio para el tema.

La unica actitud profe-
sional a seguir seria re-

nunciar.

Lo unico aconsejable es

hacérselo saber al elec-
torado de manera discreta,
pero firme, manteniendo un
margen adecuado de privaci-
dad personal sobre el tema.
Las otras dos posibilidades
sugeridas son ¢ética y moral-
mente inaceptables.

6 El diseno de la campana
debe considerar con se-
riedad esta situacion. Si se
obtiene un buen mancjo de la
misma, enfrentdndola alturada
y honestamente, no podrd ser
utilizada por la oposicion y no
afectara en lo pro-
fundo la imagen del
candidato. Ya lo dijo
Felipe Pinglo: "Amar
no es un delito".

Un rasgo de
honestidad tan
inusual constituiria

un ejemplo histérico,

Consejos para
el Candidato
del 2000:
jar de inmediato.
Obtendra una ventaja inva-
lorable.

-Trabaje separadamente
su campana electoral de su
plan de gobierno. Son temas
totalmente diferentes. Se vota
por las personas, no por los
planes.

y seria un valioso
aporte a favor de la
-Empiece atraba- calidad humana.



-Prescinda de sus fortale-
zas y analice sus debilidades
con honestidad. Tendrd ma-
yor opcién para conciliarlas y
darles un signo positivo.

-Preocipese seriamente
por las carencias y los pro-
blemas del ciudadano comtn.
Establecer prioridades es el

primer paso para

Las acusaciones obiener soluciones.
que deben ignorar-
se son las que estan
basadas en chismes

-Seleccione per-
sonalmente a su
equipo de trabajo v
establezca con él

o "bolas": por ejem- n relacion respe-
plo, "el candidato tuosa, basada en la
tiene un romance Sinceridad y en el

con Thalia".

didlogo.

Cree usted qiie
es necesario determinar con
antelacion la "imagen” de un
candidato?

No sélo es necesario:debe
hacerse obligatoriamente. Es
importante tener en cuenta la
existencia de un proceso de
conociniento previo entre el
candidato v el equipo de tra-
bajo encargado de su imagen
publica. Este proceso es pro-
fundo, de indole casi "confe-
sional", v estd destinado a es-
tablecer un grado de didlogo
fluido y claro entre ambas
partes, que permita lograr
acuerdos firmes a partir de Ia
sinceridad v la confianza in-
dispensables para un trabajo

eficiente.
Profesionalmente
€S url error encarar

Es un error

encarar la imagen 1 imagen de un can-

de un candidato didato como si se
como si se tratara
de un producto de
CONSUMOG. ficetas y mecanis-

tratara de un pro-
ducto de consumo:
una persona tiene

mos mucho mdés
complejos, que el image
maker estd obligado a cono-
cer a fondo.

Se puiede establecer enton-
ces ciertos rasgos de personda-
lidad, actitudes, condiicta, ef-
cétera, que NO debe manifes-
tar un candidato

Los rasgos negativos de
una imagen pablica son rela-
tivamente sencillos de deter-
minar. Sin embargo, no siem-

pre son faciles de "maquillar”
u ocultar, especialmente bajo
la presién de una contienda
electoral.

Es importante tener en
cuenta que ciertas caracteris-
ticas personales, aparente-
mente negativas, tienen la ca-
pacidad de cambiar de signo
ante determinadas circunstan-
cias. En este trabajo no exis-
ten reglas fijas o 'recetas infa-
libles®, por eso es extremada-
mente delicado,

A manera de respuesta
tentativa las caracteristicas
serfan:

1) Falta de autoridad y espi-
ritu de liderazgo. 2) Trayecto-
ria politica o personal compro-
badamente cuestionable. 3) Fa-
Hlas en el conocimiento o des-
interés en los problemas prio-
ritarios. 4) Trato irrespetuoso o
denigrante hacia sus contendo-
res. ) Electoralismo evidente y
exagerado, afin desmedido de
figuracién personal.

Es posible construiy una
"buena imagen'?

Esto depende en alio gra-
do del wrabajo previo vy la
toma de acuerdos. Logica-
mente el candidato siempre
"tragrd lo suyo®, pero esto no
necesariamente debe "pesar
mds". Se trata fundamental-
mente de una relaciéon de res-
peto mutuo en la cual el can-
didato no da drdenes a su
equipo de trabajo.

A partir de esta base es
posible conciliar los aspectos
negativos con los positivos, v
construir de comin acuerdo
una buena imagen.

Por ejemplo, cuando sur-
gen acusaciones gue deterio~
ran la imagen del candidato,
Jgué aconseja 1 asesor de
campand?s

Depende. Hay acusaciones
que deben responderse y
otras gue deben ignorarse.
Por ejemplo: Getulio Vargas,
candidato a presidente de
Brasil fue acusado de alcohd-
lico -por cierto con bastante
fundamento- y respondid con
un spot de television en el
que aparecia frente a una

copa de vino. Bebia un largo
sorbo v decia firmemente a la
camara: "Yo bebo. Pero no
robo". Gand largamente las
elecciones.

Las acusaciones que deben
ignorarse son las que estin
basadas en chismes o "bolas™
por ejemplo, "el candidato tie-
ne un romance con Thalia".

Se ha dicho que el electo-
rado peruano es impredecible
v que por lo tanto no bay re-
glas, de tal manera que para
michos, aquello que los ma-
nuales consideran inadecua-
do pitede convertirse en una

Jormula exitosa. ;Comparte

usted esa opinicn?

La pregunta contiene uni
mezcla de conceptos. En prin-
cipio, el electorado peruano
no es impredecible. Existe cla-
ramente un voto voluntatio v
consciente, verificable en la
primera eleccion del presiden-
te Fujimori. En efecto, el elec-
torado rechazé la "alfombra
roja" que le tendia un candi-
dato con gran prestigio per-
sonal e internacional, respal-
dado por politicos con trayec-
torias y experiencia, y solven-
tado por un plan de trabajo
hien estructurado.

Eligié sin vacilar a un can-
didato descenocido politica-
mente, con una campana aus-
tera y sin conexiones con gru-
pos de poder, que finalmente
resulté un excelente manda-
tario. El electorado emitié lo
que podria llamarse "el voto
del alma®, y produjo un fend-
meno Gnico, que hasta ahora
no ha sido explicado profun-
damente, tal vez porque cons-
tituye la confirmacién de que
"Dios es Peruano”.

A partir de este hecho, po-
demos asumir que el pueblo
esti ejerciendo su poder y
consolidando firmemente la
democracia. El electorado pe-
ruano ha cambiado, ha adqui-
rido memoria, ha dejado de
ser manipulable. En cuanto a
los factores negativos que se
convierten en positivos, cree-
mos que el ejemplo de
Getulio Vargas los explica cla-
ramente.
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He tenido la oportu-
nidad de trabajar
con candidatos . ..,
francamente
inaguantables. La
unica excepcion es
Grados Bertorini.

Foto: H. ROMANI
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JORGE
SALMON

1 Definirfa una estrategia
para enfrentar lo que
yo particularmente creo que
no es un demérito; ha habido
presidentes que, sin ser ho-
mosexuales, tuvie-
ron gobiernos de-
sastrosos. Trataria
de enfocar el tema

manera
que sea lo suficien-
temente acepta-

ble para la gente. Y
si quiere asumir
esta opcion, yo no
la maquillaria, por-
que en este caso responde
a una cuestion de veraci-
dad. Pero no creo que en
este pais le resulte electoral-
mente acertado

No lo aceptaria. A quien
tenga ese tipo de pro-
puestas no podria asesorarlo.

3 Justamente por lo que
implica esta pregunta es
que yo no voy a aceptar la
conduccion de una campana

electorat. He tenido la opor-

tunidad de trabajar con can-

didatos francamente inaguan-
tables. La tnica excepcion es
Grados Bertorini. Claro, esto
no quiere decir que sean ma-
las personas; me estoy refi-
riendo exclusivamente a su
relacion con la imagen y la
publicidad. Lucho Bedoya,
por ejemplo, es una magnifi-
ca persond, pero es un tipo
dificilisimo que hacia lo que
le daba la gana. Mario Vargas
Llosa fue absolutamente insu-
frible en este tema. El tenia
ideas fijas en cuanto a la ver-
dad, a la realidad; y bueno
pues, estd comprobado que
es0 no le ayudo mucho.

Con los candidatos de este
pais o de cualquier otro ocu-
rre un fenodmeno singular.
Una suerte de veneno, una
suerte de inoculacion de algo,
los vuelve omnipotentes,
autosuficientes. Y esto au-
menta y es mds grave aun si
la popularidad del candidato
crece. Esto es algo que he po-
dido comprobar, salvo, otra
vez, con Grados Bertorini,
porque ¢l es un hombre ver-
daderamente democritico y
dispuesto al didlogo. En todo
2450, COMO yo creo que el tra-
bajo de un publicista o asesor
de imagen debe asumirse so-
bre la base de elementos fun-
damentales -como la investi-
gacion, la construccion del

Y si el candidato que
me ha llamado
escucha a personas
obsecuentes y
determina su cam-
paina caprichosa-
mente, pues renuncio
de inmediato.

perfil ideal de un candidato,
del perfil del mercado electo-
ral, etcétera-, mi deber es
aconsejar. Y aconsejar no sola-
mente estrategias correctas,
sino actitudes correctas, pala-
bras correctas, formas correctas;
digo correctas, no fingidas ni
estereotipadas. Y si el candida-
to que me ha llamado se resis-
te a ello, escucha a personas
obsecuentes y determina su
campana caprichosamente,
pues renuncio de inmediato.

No lo aceptaria. En las

cuatro ocasiones que
tuve la oportunidad de orien-
tar, asesorar o dirigir a candi-
datos a la presidencia de la
Republica, 1o hice porque es-
taba absolutamente convenci-
do de que eran las personas
que representaban la mejor
opcion para nuestro pais en
€sa coyuntura y en ese mo-
mento. No siento tampoco
ninguna incomodidad en de-
cir que, en algunos casos, me
equivoqué.
S€ que esta posicion no es
muy profesional. El tratadista
espanol Navarro dice que él
crearfa y dirigiria una campa-
na politica, sea de un hombre
de izquierda o de derecha,
siempre y cuando le pague
lo suficientemente bien. En
eso yo discrepo y puedo es-
tar equivocado, pero ocurre
que yo vivo en este pais y
siento que tengo un compro-
miso con ¢€l, como profesio-
nal, como empresario y como
ciudadano. En fin, yo consi-
dero que tengo todo el dere-
cho del mundo de apoyar a
quien yo creo, asi como tam-
bién de decirle chau en el
momento que yo creo, si es
que me decepciona a mi en
primera instancia.
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Yo me quiero poner en

la hipotesis de que en el
ano 2000 las tendencias que
ya existen van a ser mucho
mayores. No va a ocurrir lo
que ocurria anos atrds cuan-
do era importante dar a co-
nocer la estabilidad matrimo-
nial de Belaunde y Violeta; o
de Mario Vargas Llosa y Patri-
cia. Creo que hoy en dia hay
un menor convencionalismo
con respecto al matrimonio. En
la situacion que propone la
pregunta, yo no seria tan au-
daz de sacarle provecho
creativamente a la crisis matri-
monial, porque la raiz religio-
sa -y en alguna medida hipo-
crita- sobre esas cosas es to-
davia grande. Pero trataria de
manejar discretamente la se-
paracion o el eventual divor-
cio buscando, sin que sea un
escandalo, que el mercado
electoral entienda el problema
del candidato, considerando
que es algo que le ocurre al
80% de las parejas peruanas.

Yo no creo que la nacio-

nalidad chilena o ecua-
toriana de la conyuge del
eventual candidato sea un
punto a favor. Ya lo hemos
vivido y lo recuerdo clara-
mente. Diversos estudios de-
terminaron que la masa eleeto-
ral veia con desagrado la na-
cionalidad chilena de la esposa
de Armando Villanueva. Y esto
a pesar de que, en el dmbito
privado, no existen odios mar-
cados. Pero cuando el tema se
hace publico y alguien lo le-
vanta deliberadamente, las ac-
titudes se vuelven agresivas.
Quizd se deba a reflejos entre
historicos y romanticos.

Esto estd ligado directa-

mente al proceso del
propio presidente Fujimori. Si
¢l sigue radicalizando su au-
toritarismo, es posible que el
electorado busque un candi-
dato mads abierto; con autori-
dad, si, pero con un deseo
real de ejercer la democracia
y la institucionalidad.
A mi candidato yo le diria que
no invierta tanto dinero en su
campana; que la disene crea-
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tivamente. Creo que lo que
ocurrio con Vargas Llosa se-
guird marcando la campana
para el 2000, de manera que
no es conveniente la exage-
racion publicitaria. @

FERNANDO
OTERO

El presidente de Walter
Thompson acepto responder
el cuestionario bajo la si-
guiente advertencia: "Antes de
colocarme en esa situacion hi-
potética y de someterme a las
preguntas, debo advertir-
le que la empresa Walter
Thompson tiene como norma
no aceptar conducir campa-
nas politicas. De manera que
responderé a esta prueba de
situaciones hipotéticas como
publicista y creativo, desde
una perspectiva totalmente
tedrica y personal”.

En fin... aunque el se-

nor sea homosexual y
lo haya asumido, igual yo no
plantearia la campana bajo
esa oOptica. Mas aun en un
pais como el nuestro, en el
que una gran mayoria perci-

be la homosexualidad como
una desgracia o como algo
bochornoso. Creo que seria
negativo para el candidato.

Entonces lo ocultaria.

No, no. Es que lo mas impor-
tante no es eso. Estamos ha-
blando de un presidente para
el Pert, aquél que tiene que di-
rigir el pais, solucionar los pro-
blemas sociales, econémicos,
politicos; eso es mas
importante que su
opcion sexual. Que
a la persona le guste
esto o lo otro es otra
cosa. Yo, si fuera
asesor de campana y
se presentara un
€aso como ¢éste, evi-
taria tocar ese tema
porque es un asunto personal.

JY si alguien le pregunta si es
0 no homosextucal?

Bueno pues, es libre de con-
testar lo que mejor le parez-
ca; yo me limitaria a orien-
tarle, a aconsejarle como de-
beria manejar un tema tan
personal. En todo caso, la
campana no responderia ja-
mas a los comentarios, insi-
nuaciones o lo que fuera.

Primero se debe hacer
una investigacion de
mercado. Esta nos va a decir

>

Aunque el senor
sea homosexual y
lo haya asumido,
igual yo no plan-
tearia la campana
bajo esa optica.

Foto: H. ROMANI



} cudles son los temas prioritarios
y urgentes. Yo intuyo que son
los de indole econdomica, so-
cial, educativa. Antes que la
preocupacion por la planifica-
cion familiar hay otros asun-
tos mds importantes, aunque
personalmente creo que es

oportuna en un

Los publicistas pais como el

Nno SOmMoS uUnos
mercenarios que
nos vendemos

nuestro. En cuan-
to al aborto,
pienso que estar
de acuerdo o no

cos en los que debe haber
consenso, y finalmente esto es
también un asunto personal.
Por ejemplo, si Pérez de
Cuéllar me pidiera que lo ayu-
dara en su campana, posible-
mente aceptaria; pero si lo
hace Alan Garcia, de ninguna
manera; Vargas Llosa menos.

Depende pues. Si el tipo
se divorcia porque des-
cubre que en plena campana
su mujer le esta poniendo los

De los
Habsburgo
a los

Borbones

para hacer es algo estricta-  cuernos, yo le aconsejaria que
ici mente personal. no lo diga. Pero si quiere de- ;
publicidad. ! £8. Fsi sl g MAURICIO NOVOA

Pero tambicn es
una decision politica.

No s¢ si es una decision politica.

3 Para empezar, antes de
aceptar hacerme cargo
de una campana yo hago un
estudio para ver qué probabi-
lidades tiene; porque si no tie-
ne ninguna, evidentemente
no acepto. En fin, si se me
contrata como profesional de
las comunicaciones, yo tam-
bién tengo que exigirle pro-
fesionalismo al candidato.
También quiero senalar que si
vo no estoy convencido con el
producto, no lo voy a publici-
tar. Los publicistas no somos
Unos Mercenarios que nos ven-
demos para hacer publicidad.
Yo nunca harfa una campana
que me obligue a mentir o a
traicionar mis principios.

Una campana es un tra-
bajo de equipo y no se
puede pretender estar de
acuerdo en todo, claro esta.
Ahora bien, hay temas basi-

1
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cirlo de todas maneras, habria
que aprovechar el lado positi-
vo de esto: es posible que el
hecho de decirlo despierte la
solidaridad en la gente; gene-
raria simpatia por cuanto, al
separarse, estd demostrando
que es un tipo que se hace
respetar, que no se deja, que
tiene principios. Ahi lo nega-
tivo se torna positivo.

Pero asi en frio es dificil de-
terminar qué opcion es la
mejor. Depende del contexto,
de la manera como se presen-
ten las cosas, de la situacion
de los competidores. Hay
muchas variables que se de-
ben considerar.

Ese tipo de cosas hay

que suprimirlas, asumir-
las como un hecho mas y tra-
tarlas como poco importantes.
Los intereses del pais, la ma-
nera como se va a conducir
el gobierno, etcétera, son mas
importantes que la nacionali-
dad de la esposa.

sNo mencionaria la naciona-
lidad de la esposa?

Yo preferiria que desde un
principio se supiera, porque si
se oculta y luego alguien lo
descubre, puede haber un es-
candalo.

Tiene que ser un senor

carismdtico, seguro de si
mismo, con fuerte personali-
dad, que proponga ideas y las
realice; que sea capaz de co-
rregir de inmediato cuando se
equivoca. Creo que esa per-
sona tiene que parecerse a Fu-
jimori. ]

a disputa entre los princi-

pes de Cusco y de Quito a

finales del siglo XV, y las

guerras que seguirfan a la
conquista espanola, quizd sean
los periodos mas criticos que tuvo
que pasar el Perd para mantener-
se consolidado. El primero por-
que represento la posiblidad de
un cisma dentro del imperio de
los incas, imperio que se desarro-
llaba bajo la hegemonia de los
quechuas, y que si bien estaba en
vias de consolidarse, habia incor-
porado politicamente a pueblos
tan diversos como los chancas o
los chimu. Los incas no buscaron
desintegrar ni avasallar cultural-
mente a estos pueblos; por el con-
trario: reconociendo a sus dioses
¢ incorporando a la aristocracia
de los pueblos vencidos en la aris-
tocracia cusquena, buscaron inte-
grarlos en un gran proyecto co-
mun, que se trunco por una divi-
sion entre Cusco y Quito. Se ge-
nerd un enfrentamiento que divi-
dirfa al imperio en dos bandos:
uno legitimista, que apoyaba a la
casa cusquena y a su principe,
Hudscar; el otro, partidario de los
quitenos y de su principe usurpa-
dor, Atahualpa. A pesar del en-
frentamiento, la integridad del im-
perio se mantuvo. La llegada de
los espanoles desarticularia los
enfrentamientos entre quitenos y
cusquenos, y tracria un nuevo
proyecto para el Peru.

Los conquistadores buscaron
consolidar su propia preeminen-
cia dentro de estos reinos me-
diante una serie de sangrientas
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guerras civiles realizadas para lo-
grar la primacia. Antes ya se ha-
bian repartido las tierras segin su
albedrio; eran de hecho los due-
nos y senores. Esta actitud provo-
€0 la reaccion de la corona espa-
nola, la que intervino nombrando
aun representante suyo, el virrey,
encargado de limitar el poder po-
litico de los conquistadores y me-
jorar la condicion de la poblacion
indigena. La rebelion abierta con-
tra el nuevo virrey termind con su
decapitacion. Gonzalo Pizarro
onde6 banderas con una "P" co-
ronada. Los conquistadores que-
rian para si una terra regno. Su
pretension constituy6o el primer
intento de una monarquia auto-
noma y desvinculada de la coro-
na de Espana.

La victoria de las tropas de
Carlos I de Espana y V de Alema-
nia afirma el poder de la corona
sobre el antiguo imperio incasico.
La propiedad de las encomiendas
de los conquistadores queda limi-
tada a tres vidas, el servicio per-
sonal queda abolido y se dictan
leyes en favor de los indios. Los
Reynos del Peril pasarian a ser en
adelante jurisdiccion personal y
exclusiva del emperador de In-
dias. Lo mismo sucederia en Méxi-
co. De este modo, el Imperio de
Indias (que incluia a los reinos
del Pert y México) quedaba uni-
do a los reinos de Castilla, Leon,
Aragon, Navarra, Valencia, Napo-
les, Milan, entre otros, por una
union personal que residia en el
monarca. (Es interesante obser-
var que, en adelante, el blason de
los reyes de Espana llevaria dos
columnas a los lados: la de la
derecha con una corona real que
representa sus dominios en Espa-
na; la de la izquierda con una
corona imperial que representa a
las Indias). El concepto de una
figura que encabezara y goberna-
ra sobre diversos reinos indepen-
dientes entre si y que mantuvie-
ran sus propias costumbres, asi
como la administracion local, fue
moneda corriente en su tiempo y
se acerca mds a una idea de co-
munidad con un proyecto comun
que a la de un Estado homogé-
neo. Los Habsburgo conocian esto

muy bien y sus reyes eran arbi-
tros dentro de una poliarquia. El
virreynato peruano se manejaba
con una clara tendencia descen-
tralizada. Durante el siglo XVII,
los patrones de desarrollo de las
ciudades en los Andes son pare-
cidos. La Catedral de Lima no tie-
ne una construccion mas impor-
tante que la de Cusco o la de
Huamanga; lo mismo sucede con
las casas y los locales publicos.
Con los procesos de integracion
pasa algo similar; prueba de ello
es la existencia de familias indi-
genas con titulos nobiliarios, e in-
cluso el matrimonio de una bis-
nieta de Huayna Ciapac con un
primo hermano del rey y descen-
diente de San Francisco de Borja,
cosa impensable en las colonias
inglesas. El Consejo de Indias no
solo representd a los reinos de
México y Pert ante el soberano
(teniendo igual jerarquia que sus
similares de Castilla o Aragon),
sino tuvo también funciones eje-
cutivas y deliberativas.

En 1700, el dltimo monarca
Habsburgo muere sin dejar des-
cendencia. Franceses y austriacos
pelean por la corona de Espana y
las Indias. El asunto de la suce-
sion se zanja con el tratado de
Utrecht 13 anos después. Felipe
de Anjou, de origen francés, es
reconocido como rey de Espana
por las potencias europeas. De
Francia se importa el absolutismo
como nuevo modelo, y se intro-
duce un régimen unitario y cen-
tralizador. Muchos de los reinos,
incluso el del Perd, pierden anti-
guos privilegios y autonomia, y el
Consejo de Indias es reemplaza-
do en preeminencia por el Minis-
terio de Indias y Marina. Espana y
las Indias, en adelante, formarian
parte de un solo cuerpo de la
monarquia (de hecho, la divisa
borbonica Utruque Unum, "de
ambos uno", refleja esta posicion)
y con esto se consolida la idea
moderna de Estado Nacion y el
abandono del "pactismo" medie-
val que se tuvo con los Habsbur-
go. La creacion de ministerios re-
fleja los conceptos modernos de
administracion publica seculariza-
da, al ser meros instrumentos eje-
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CRONICA DEL PODER EN EL PERU —

cutivos del soberano absoluto, de-
jandose de lado los antiguos con-
sejos: en adelante, solamente el
soberano tendria funciones deli-
berativas. Junto con estos idearios,
se separarian del Pera el Nuevo
Reyno de Granada, el de Rio de
la Plata y la Capitania General de
Chile. Los nuevos territorios esta-
blecidos por los Borbones se di-
vidirfan en intendencias, segun el
modelo francés, lo que reforzaria
el centralismo. Los virreyes pasan
a segundo plano y se instaura la
figura del visitador como fiscali-
zador plenipotenciario enviado
por la metrépoli. Las reformas
tambi¢n incluirfan medidas de li-
bre comercio, como la creacion
del navio de permiso, y reformas
tributarias. El despotismo ilustra-
do de los Borbones abriria el en-
frentamiento entre modernidad y
tradicion.

La contrarreaccion no se hizo
esperar; muchos de los levanta-
mientos populares del siglo XVIIT
son prueba de ello. La indepen-
dencia de Espana, lograda des-
pués de la batalla de Ayacucho,
cambia el modo de organizacion
del gobierno. Sin embargo, las
instituciones republicanas tarda-
rian varios anos en cuajar y "Re-
publica" seria por muchos anos un
titulo vacio, que quedaria en la di-
visa renacio el sol del Perii. El va-
cio lo ocuparian los caudillos.
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” Una nueva propuesta
~ para los nuevos tiempos

Periodismo de avanzada
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con nuevos y reconocidos
colaboradores.
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i hay un modelo de es-

critor a quien me hu-

biera gustado seguir en

relacion con su com-
portamiento hacia el poder, no
dudaria en sefialar a Beckett,
porque a veces pienso que el
poder es una suerte de maldi-
cién que pesa sobre los hom-
bres y los pueblos. Cuando (se-
gin el relato biblico) Dios dijo
a Adan que seria "senor de los
animales y las plantas", en rea-
lidad le otorgé una licencia om-
nipotente para matar, explotar
y oprimir a aquellos que consi-
derase sus enemigos. Ya en la
Era de la Razén, y como una
reminiscencia de este mito,
Descartes proclamé al hombre
como "duefio y sefior de la na-
turaleza", con lo cual los Esta-
dos poderosos de Europa en-
contraron un fundamento racio-
nal para las ms terribles atroci-
dades que cometieron contra
las poblaciones no blancas del
planeta en aras de la civiliza-
cién y el progreso.
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frente al poder

MIGUEL GUTIERREZ

(Qué hacer, pues, frente a
esta fuerza todopoderosa cuya
raiz tal vez sea el deseo, que

penetra lo privado y lo publi--

co, la cotidianidad y la histo-
ria, y que pervierte y degrada
los ideales mas altos y subli-
mes? Cuando estalld la Segun-
da Guerra Mundial, Samuel
Beckett viajé a Francia y, en
1940, por primera y Gnica vez
en su vida, asumié un com-
promiso y pasé a formar parte
de la Resistencia. Anos des-
pués, explicé aquel compro-
miso de la manera siguiente:
"Yo luchaba contra los alema-
nes porque habian convertido
la vida de mis amigos (los ju-
dios) en un infierno, pero no
por Francia". Por €50 -no obs-
tante la época dramdtica que
le tocd vivir y los hechos en
que se vio envuelto (la
Gestapo estuvo a punto de
atraparlo)- nada de esto se

refleja en su obra; en cambio,

creé un universo de parias,
lisiados, mutilados, ancianos

al borde de la demencia, con la
piel, Ia sangre y la osamenta en
proceso de pudricién -los
Mercier y Camier, Molloy,
Malone, Macmann, Mahood,
Worm- pero cuya sola existen-
cia implica una forma radical
de resistencia a todos los pode-
res que gobiernan al hombre.

Pero a todo esto: squé tiene
que ver Didgenes con Beckett?
Ocurrié que mientras relefa las
turbulentas pédginas (tan lle-
nas de comicidad, por lo de-
mas) del autor de EI innom-
brable para preparar este tex-
to que me habia comprometi-
do a escribir, se me fue impo-
niendo, en forma cada vez
mas irresistible, la imagen del
indomable filésofo fundador
de la llamada Secta del Perro.
(Hall6 Beckett en la figura y
actitud de Didgenes, tal como
lo muestra la historia y la le-
yenda, una suerte de imagen
o modelo para la configura-
cién de sus personajes, y un
antecesor de su propia con-

llustraciones:
Gredna Landlot
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ducta frente al poder? Hasta
donde llega mi informacion, no
hay testimonio de ello, pero
existen suficientes coincidencias
entre el universo beckettiano
y la Secta del Perro como para
no fantasear un poco sobre
un didlogo bufonesco, a través
de los siglos, entre Diogenes y
Beckett.

El camino de la Se cuenta que
sabiduria !laton lo llamo "So-
implicaba

convertirse en un genes de Sinope, se
ser marginal. sinti6 encantado con

crates enloquecido’,
pero ¢l mismo, Dio-

el apelativo que sus
adversarios, para vejarlo, le pu-
sieron: "Diogenes, El Perro",
pues vio en el perro, el ky1nikos,
el emblema bufonesco para ca-
racterizar su escuela filosofica y
el sentido de su conducta frente

a sus contemporancos.
Animal doméstico, amigo
fiel de su amo, el perro puede
ser temible y artero con el res-
to de los humanos, del mismo
modo que es insolidario con
Su especie y ajeno por com-

pleto a las consecuencias que
sus acoplamientos con la hem-
bra de ocasion puedan tener.
Pero sobre todo es soberbia-
mente ajeno a las normas de
la decencia, uno de los pilares
en que reposa la vida civiliza-
da. Satisface con deleite y has-
ta dirfase que con obscenidad
sus necesidades fisiologicas mas
perentorias de manera publica,
no respetando en estos menes-

teres los espacios sagrados ni
civicos y pareciendo encontrar
especial placer en macular con
total indiferencia las efigies de
héroes y dioses.

Diogenes (400-323 a.C.),
para escandalo, asombro, so-
laz, pero también ensenanza
de sus conciudadanos, asumio
de manera consciente, racio-
nal, como un proyecto y nor-
ma de vida, y por tanto llevan-
dolas a los extremos mas in-
creibles, la desverglienza, "la
frescura", la indiferencia de
este animal que, pese a su lar-
ga convivencia con el hom-
bre, no olvida sus indestructi-
bles lazos con la naturaleza.

Desterrado o exiliado de
Sinope, una ciudad del Mar
Negro, Diogenes vivio entre
Atenas y Corinto y algunas
veces en Esparta, pero sintién-
dose un "apatrida", un "cos-
mopolita" y proclamindose
"ciudadano del mundo". La
idea central de su filosofia era
el rechazo radical de la civili-
zacion, que era solo aparien-
cia, falsedad y esclavitud real
y espiritual, y el retorno a la
naturaleza, condicion en que
el hombre, despojado de toda
servidumbre, se hace un ser
libre y encuentra la felicidad.

Enemigo declarado de Pla-
ton y de su sistema, sostenia
que la filosofia debia limitarse
a una sola materia: la ética,
pues (a semejanza de los epi-
cureos y estoicos) era el hom-
bre el tnico objeto del queha-
cer filosofico. Aunque escri-
bié numerosas obras (entre €s-
tas, segun su biografo Dioge-
nes Laercio, siete tragedias y
una Politica, todas por des-
gracia perdidas), ensenaba
sobre todo con el ejemplo de
su propia vida. Y asi, sin pa-
tria, sin familia, sin propieda-
des, cargando un ajuar de
mendicante -un burdo manto
de estamena, un morral y un
baston nudoso de peregrino-,
alimentindose frugalmente y
viviendo en una tinaja de ba-
rro (no en un tonel), Didgenes,
llamado El Perro, alcanzé una
feliz, pero irritante y temible
autarquia, pues €sta escarnecia
los dos pilares sobre los que

reposaba la vida civil en la polis
griega: la decencia y la ley.

El aspirante a la sabiduria
cinica -ensenaba Diogenes-
debia empezar con un estricto
cuidado del cuerpo mediante
la gimnasia y los deportes, para
de este modo estar preparado
para las exigencias de una vida
frugal y dura, como resultado
de la ruptura con todos los
idolos, entre los cuales se en-
contraban la riqueza y las ilu-
siones del poder. Epitecto, que
vivio siglos después, le atribu-
ye a Didgenes la siguiente
aseveracion: "Lo poseido no
es mio: parientes, familiares,
amigos, fama, lugares habitua-
les, modo de vida, todo eso no
son sino cosas ajenas. ;Qué es
entonces tuyo? El uso de las
representaciones imaginati-
vas... que lo poseo como algo
inevitable e inviolable. Nadie
puede impedirme, nadie pue-
de forzarme a usar mi imagi-
nacion sino como quiero".

Ya producida la ruptura, el
camino de la sabiduria consis-
tia en vivir de acuerdo a la
naturaleza, lo cual implicaba
convertirse en un ser margi-
nal, mas bien en un soberano
de st mismo por la absoluta
irreverencia respecto a las le-
yes, convencionalismos y
tabues que regian la vida so-
cial. Y nadie como Diogenes,
quien practico de manera ra-
dical este ideario, se convirtio
en la imagen suprema del filo-
sofo o sabio cinico.

Harapiento, inmundo, libre
y feliz, su figura provocadora,
entre bufonesca y tragicomica,
suscitaba rechazo, controver-
sia y admiracion. "Si yo no fue-
ra Alejandro, seria Didgenes",
se dice que afirmo el joven
conquistador y guerrero, pero
Diogenes, en esa u otra opor-
tunidad, se limitd a decirle al
gran Alejandro que se hiciera
aun lado "porque le quitaba la
luz del sol". Pues Diogenes
despreciaba a los guerreros y
tiranos, del mismo modo que
despreciaba y detestaba a las
¢lites intelectuales, encargadas,
como Platon y Aristoteles, de
fundamentar vy justificar el or-
den social vigente.
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gaba la familia y la propiedad  torias a si mismo  Pero lo decisivo
y admitia cl incesto, el partici-  para soportar ¢l apa |a libertad
dio v el canibalismo, puesto  paso del iempo, re- .,

que estaban atestiguados por  sistir a las imposicio- individual,

las costumbres de algunos nes y locuras del Una ley que nace
pueblos. Pero lo decisivo era poder y sobrevivira  en el corazén

la libertad individual, una ley  la vacuidad de la humano.

Pero esta vuelta a la natura-

leza no constitula un idilio
como una prefiguracion de
Rousseau, ni un llamado a una
vida de anacoretas que morti-
ficaran la carne como una ex-
placidn para ganar el paraiso,
como sucederfa en los prime-
ros siglos del cristianismo.
Aunque Hevaron una vida iti-
nerante entre ciudad v ciudad,
y atravesaron los campos y a
menudo permanecieron en los
montes, vivir conforme a la na-
turaleza era, en la concepcion
de DiGgenes vy de los cinicos,
dar rienda suelta a los impulsos
naturales que, por esencia, eran
buenos y gratificantes; como el
placer, si éste no era por un
requerimiento del eros sino
que respondia a una compul-
sién fisioldgica cuya satisfac-
cién conferia paz v sosiego al
espiritu de los hombres.

De ahi que, igual que los
perros, Didgenes realizaba -sea
en el dgora, en los templos 0 en
Jas vias puiblicas- tanto los actos
de Deméter (las necesidades
corpdreas mas urgentes) como
los de Afrodita (es decir, los
actos sexuales varios). Pero
estaba contra el amor y otras
pasiones, porque sofuzgaban
el alma. No crefa en la vida de
ultratumba vy, vendo contra
uno de los mis enraizados
tabies (que dio lugar a obras
supremas del arte, como la
Antigona de Sotocles) ordend
que, cuando muriera, echaran
su cadiver a los perros y a los
buitres pasa que sirviera a la
naturaleza. En su Politica ne-
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que nace en el corazdn huma-
no v rige la vida del cosmos, y
que por lo wnto estaba por
encima de las leyes restrictivas
de las polis.

En el campo de las formas
literarias, Didgenes y los cini-
cos usaron las méximas, las
diatribas, las sdtiras y las paro-
dias de las formas candnicas
{(como la epopeya, la trage-
dia, la historia, Ia alta retdrica)
como armas para divulgar sus
doctrinas v anatematizar a sus
adversarios. Es probable que
las tragedias que escribio
Didgenes fueran verdaderas
parodias. Por su parte, Menipo
de Gadara, otro continuador de
Didgenes, cred la lamada "sati-
ra menipea® que, al decir de
Bajtin, es el antecedente mds
remoto de la forma novelesca.

Segin Carlos Garcia Gual,
helenista y erudito historiador
de los origenes de la novela,
el pensamiento v la actitud de
los cinicos (v de otros segui-
dores de "filosofias de la vida”
como el epicureismo, el
estoicismo v la nueva soffsti-
ca) eran consecuencia y cifra
de la descomposicién de la
polis, en la que el estableci-
miento de tiranias y la suce-
sién de guerras y conquistas
abolieron las antiguas tradicio-
nes democraticas.

Sea como fuera, Didgenes,
este Socrates enloquecido por
tantta tucidez, ha pasado a la
historia y a la leyenda como fa
imagen del primer intelectual
rebelde de Occidente, indo-
mable ¢ irreductible, precisa-
mente como lo sen los perso-
najes de Samuel Beckett -esos
*gladiadores moribundos®,
como los denomina algin
critico-, uno de los cuales,
mMahood de £l innombrable,
vive en una tinaja de barro,
pero, igual que todos, "dueno
de sus representaciones ima-
ginativas", facultad que le per-
mite imaginar y contarse his-

existencia.

Hace muchos atos escribi
que la obra de Beckett mos-
traba la crisis extrema y final
del mundo burgués. Mas per-
tinente es considerar el uni-
verso beckettiano en érminos
de civilizacién, por encima de
los sistemas sociales v de las
coyunturas historicas, como
una sarcdstica requisitoria a la
retdrica del humanismo y al
discurso simplista del optimis-
mo militante. Recuerdo que,
de paso por la entonces Union
Soviética de Brezhnev, vi, in-
confundibles y rotundos, a los
parias de Beckett viviendo y
deambulando por el metro v
las calles v bajo los puentes
de las ciudades mis prosperas
de Buropa, como ahora los ve-
mos por las desalmadas calles

de Lima y por las desordena-
das urbes del Tercer Mundo.
Y, como nos lo muestra el cine
norteamericano actual, su na-
mero aumenta en el corazén
mismo del capitalismo, como
una advertencia a las socieda-
des indiferentes y demasiado
satisfechas de s mismas, como
una severa demostracion de
que definitivamente algo esen-
cial no marcha en la sociedad
humana. ]



;QUE HARIA

si fuera

PRESIDENTE?

DEBATE plante6 la pregunta a personas a quienes nunca se les ha pasado
por la cabeza el sueno de ocupar el sillon presidencial y que sin embargo
-como ciudadanos, profesionales y lideres de opinion- estan perfectamente
capacitadas para ser presidentes de la republica. Aunque todas coincidieron
en que tal posibilidad no les resulta tentadora, no dudaron en responder,
advirtiendo, eso si, que se trataba de una situacion totalmente hipotética.

Foto: HUMBERTO ROMANI

familia; mucho menos un pais. 5° Hay que levantar un mo-

Pero, como jugando, voy a  numento a Castaneda Lossio,
decir cosas que no me pare-  quien logro el milagro de salir
cen para nada utopicas: de un puesto publico dejando

) superavit.
1° Todo ciudadano debe P

pagar impuestos. Estoy harto
de que el gasfitero me cobre

mil soles por un arreglo y no
me dé factura porque no tiene
un empresa constituida. Ese

senor termina ganando mas Artista plastico
que yo, nadie se lo comprue-

ba y llora miserias. . . _
. Cuando intentaba responder a

Todos deben entregar com- la pregunta "qué haria yo si
probante de pago y no buscar  fuera presidente del Perd", mi
1salvarse” de colaborar con el primera reaccion fue seguir el
pais. consejo de un gran amigo:

sacar una visa para el pais mas

2% Los colegios privados  Jejano -por ejemplo Uganda-
deben pagar impuestos, Oy partir o mas rdpido posible.
mantener colegios publicos. Pero como no sov de los
Tiene que cncontrarsF la for- que se corren, aqui (cstoy si-
ma de que la educacion priva-— guiendo este fest mental, que
da beneficie a la educacion o ¢ qué podrd medir. Asi las

publica. cosas, me imagino en una si-
3° Hay que reglamentar el tua.uon pcug.udtl a 11‘1 de al-

: . o 3 “d 3 ar |- 3 -

transporte. Tiene que obligar- ~ SWEN quUE, sin{ener fa menot
idea del toreo, aparece vesti-

se, por medio de multas fuer- o de ] l ,
OSV‘\ | DO CA| | ONE tes, a respetar los semaforosy ¢ ()l( il it e
: : S > en me itan-

deben ser encarcelados quie- ACho, BSIOQUE SN MAno citan

- O ¢ astado de 450 kilos
nes estin envenenando a la 90 2 L{m . t;d; de 450

r edente de:la meior sand-
poblacion con los tubos de Ijlrofﬁcltllnt (: A (1111](31 f[’ml

: ria de > (cagando
) .  escape abiertos. deria del mundo (cagindome
Lo mads sencillo es creer que si de miedo). O en un podio,
uno fuera presidente tendria 4° Se debe permitir la venta  batuta en mano, intentando
la omnipotencia de solucionar  libre de droga para acabar con  dirigir a la Orquesta Filarmo-
: 8 |

todos los problemas que nos el narcotrdfico y posibilitar asi  nica de Berlin compuesta por

Director y actor de teatro

aquejan como ciudadanos. que todo aquel que desea 80 profesores, presto a iniciar
Nada mds absurdo. A veces  matarse, lo haga del modo mds  la tercera sinfonia de Brahms.
uno no puede manejar una  rapido y barato posible. Todo esto para decir que
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no hay manera de que una sola
persona pretenda saberlo todo
y tener todas las respuestas.
Felizmente, en el Perd hay es-
pecialistas y creo que lo mds
importante es identificarlos,
convocarlos y, cuando trabajen
por el pais, respetar sus conclu-
siones asi como sus decisiones.
(Qué clase de pais somos,
de donde venimos y adonde
vamos? Esa es la cuestion. Bien
sabemos que estamos retrasa-
dos y tenemos una urgente cita
con el futuro, entonces apuré-
monos y decidamos qué clase
de modernidad queremos:
aprovechando la experiencia de
paises industrializados, evitare-
mos errores; rescatando lo
mejor de nuestra cultura y ad-
quiriendo conciencia de nues-
tra identidad crearemos una
sociedad mas humana.
Como s¢ que la libertad
consiste en no mentir, diria a
mis compatriotas la verdad y
nada mds que la verdad, por
dura que ésta sea. Cumpliria y
harfa cumplir la Constitucion.
Porque el desarrollo soélo es
posible si hay confianza en la
verdad y en la ley. Respetan-
do los convenios internacio-
nales firmaria, por ejemplo, la
Convencion 138 de la Organi-
zacion Internacional del Tra-
bajo, que prohibe el trabajo
de los ninos menores de 16
anos; y dedicaria los mayores
esfuerzos para dar a nuestros

DEBATE, julio-agosto 1996

ninos la atencion, el cuidado,
y todas las oportunidades ne-
cesarias para que lleven una
vida civilizada, digna y pro-
ductiva. Solo asi podemos ha-
blar de un 6ptimo futuro.

En lugar de intentar tener
cada vez mas poder o de per-
petuarme en el cargo, trataria
mads bien de promover las ins-
tituciones necesarias para el
desarrollo de la democracia en
el pais.

No me temblaria la mano
al firmar normas que dejen sin
efecto leyes como las de La
Cantuta y la de Amnistia, que
averglienzan a los peruanos.
Y pondria en chirona a los
asesinos militares y policias
que han ultrajado los derechos
humanos. Eso si, daria liber-
tad inmediata a los cientos de
inocentes que pueblan hoy dia
nuestras carceles: y por ulti-
mo, pondria todo mi empeno
en que mi administracion sea
tan correcta que jamas se es-
cucharia gritar por las calles a
mis compatriotas: No a la co-
rrupcion! jAbajo el vendepa-
tria! Muera el tirano!

A CALOS 0T

Entrenador de futbol

Lo primero que harfa: tomar
todas las medidas para que no
haya ninos trabajando o pi-
diendo limosna en las calles.
A mi me sobrecoge ver a ni-
nos a las once, doce de la
noche en la calle. Es injusto,
es cruel y vergonzoso. Una
sociedad no puede permitir
que esto ocurra. Los ninos
deben dedicarse a estudiar, a
hacer deporte; el trabajo es
una actividad de los adultos.

Otra cosa que me indigna
es ver las colas que se ven
obligados a hacer los jubila-
dos. Eso es también injusto; se
trata de personas que han
dado lo mejor de si mismas
para construir o intentar cons-
truir nuestros pais y no se
merecen tal maltrato.

Por eso, si fuera presiden-
te, mi primera preocupa-
cion serfan los ninos y los an-
cianos.

Ah, también iniciaria una
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campana de moralizacion. Yo
no puedo entender la corrup-
cion de quienes ocupan cargos
politicos. Si alguien decide ac-
tuar en politica es porque tiene
una profunda vocacion social y
de ayuda a los demads, ;como
entonces va a dedicarse a robar
para enriquecerse? Algunos ter-
minan su mandato con cuentas
en el extranjero, casas 'y propie-
dades diversas. A esos yo los
meteria presos, con cadena per-
petua; porque si se les condena
por unos anos, una vez que
salen son capaces de lanzarse
otra vez.

;Y el deporte? Claro, el de-
porte amateur es fundamen-
tal y estd muy descuidado. En
los colegios, que es donde de-
beria fomentarse, se reduce
apenas a un curso de una hora
o dos. No podemos desear un
pais con gente sana fisica y
moralmente si €ésta no practica
el deporte. Acd hay poco inte-
rés por la practica deportiva
amateur, a diferencia de Eu-
ropa, por ejemplo, en donde
se motiva a los ninos desde
pequenos. Yo recuerdo que
cuando estaba en Bélgica y

mis hijos iban al colegio, to-
dos los dias tenfan que reali-
zar actividades deportivas, en
verano y en invierno; a 10 gra-
dos bajo cero o con buen cli-
ma, igual debifan hacer nata-
cion. Y se trataba de un cole-
gio del Estado, no hablo de
colegios particulares.

ROCIO LA
AN

Escritora

Ser presidente del Pert seria
una verdadera pesadilla para
mi, pues asi como sostiene
Abimael, creo que "salvo el
poder todo es ilusion" y a mi
me interesa la ilusion por so-
bre todas las cosas. Ergo de-
testo el poder. Me es antiesté-
tico e insufrible. Pero hacien-
do una verdadera acrobacia
dadaista para contestar esta
inquietante pregunta de DE-
BATE, ensayo algunas res-
puestas.

La primera tarea seria em-
prender una enérgica campa-
na de ética y estética ciuda-
dana, para impedir que la
decadente moral del acho-
rado -mete codo que si no te
aplastan- se perpetie entre
los peruanos.

Luego declarar de una bue-
na vez al Perd como una re-
publica federal: tnica forma
de evitar el centralismo de
Lima y sus tentdculos ponzo-
NOSOS.

bien escrito.”

LA BATALLA DEL PASADO
| ALONSO CUETO

"Rico en imdgenes, diestro en el manejo de atmos-
fera y situdciones narrativas, impecablemente

DISTRIBUYE PEISA

Terminar con el trifico de
drogas, declarando licita su
comercializacion, produccion
y consumo.

Llevar a la practica uno de
mis suenos de estudiante de
Derecho: formar una inmensa
pira funeraria con todos los
expedientes del Poder Judicial.
Después, los casos civiles se
resolverian por arbitraje; y los
penales, por asambleas popu-
lares en cabildos abiertos.

Cerrarfa de una vez por to-
das los albergues de menores.

Confiscaria algunos cuantos
Ferrari, Porsh, BMW y Merce-
des Benz, entre otros autitos,
para financiar con su venta ca-
sas-hogar para ninos de la calle.

Implantaria de nuevo la es-
tabilidad laboral.

Trataria de acabar con la
corrupcion de la tnica mane-
ra posible: con arma blanca.
Esto es, cortar lo enfermo por
lo sano. Despedir a toda la
manga de policias, militares,
aviadores, marinos y burocra-
tas corruptos que, dizque para
redondear sus magros habe-
res, coimean a cuanto ciuda-
dano tengan al frente. Esta es
la primera escalada de la co-
rrupcion que debe cortarse de
tajo, pues luego solo queda la
carrera hacia la Gltima escala-
da: la convivencia oportunista
con el narcotrafico. A los nar-
cotraficantes ademas los so-
meterfa al peor escarnio pu-
blico: disfrazarlos de Chola
Chabuca y pasearlos maniata-
dos por las principales calles
de La Victoria, El Porvenir, El
Agustino, entre otros lugares,
bajo los certeros escupitajos
del pueblo. L3

José Miguel Oviedo
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La reciente publicacion de
Why Freud was wrong, en el
que Richard Webster cuestiona
la teoria psicoanalitica desde
la base de su concepcion
hasta por la calidad
intelectual de su fundador,
abre nuevamente un ya viejo
debate. DEBATE publica el
comentario que Baldomero

psicologo social y critico
persistente de Freud, ha escrito
sobre el libro de Webster. El
debate estd abierto. ..

La naturaleza
mesianica de la
obra freudiana,
terminé por fundar
una ortodoxia sus-
tentada por una
iglesia jerarquica,
predicadora y
misionera.
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Cdceres Santa Maria,

a psicologia reconoce

hoy dia que el psiquis-

mo humano es bastante mas
complejo y material que lo so-
fiado por Freud y sus seguido-
res. Los psicoanalistas y quie-
nes se dejan orientar por ellos,
sin embargo, prefieren seguir
reduciéndolo a una superficial
¥y poco interesante conciencia
y a un profundo "inconscien-
te" sobre el cual se han dado
las discrepancias desde Adler
y Jung hasta Lacan.
Si bien la acepta-
cion de una zona
marginal a la con-
ciencia no fue una
novedad en su épo-
ca, pues habia sido
ya reconocida como
inconsciente, sub-
consciente, o con-
ciencia subliminal
(ver por ejemplo
Psicologia hindii,
de Swammi Akhilananda) | el
vasto y ain no mapeado terri-
torio fue motivo de un denun-
cio por parte de Freud, quien
reclamaba la licencia exclusi-

va para extraer las "riquezas’
que veia, empresa que levd
adelante sin desmayo median-
te su gigantesca obra literaria
que pronto hizo escuela.

Al finalizar el siglo XX, na-
die puede poner en duda el
extraordinario genio creativo
de Sigmund Freud, quien lo-
gré levantar una gigantesca
ciudadela de nubes en la cual
mucha gente acostumbra vivir
y pensar como si tuviera ci-
mientos cientificos.

No soy de los que preten-
den tapar el Sol con un dedo
negando importancia a la co-
rriente cultural que Freud ge-
ner6 (y en la cual se embarca-
ron, aqui y alla, mas intelec-
tuales que hombres de cien-
cia), ni a la vigorosa produc-
cién literaria que estimuld v
que se mantiene en nuestros
dias, gracias a sus mejores plu-
mas, hasta en nuestra propia
aldea. Por ello es comprensi-
ble que entre los mas recien-
tes estudiosos de Freud y de
la historia del psicoanilisis,
destaquen informados criticos

(ESstaba equivocado Freud?

BALDOMERO CACERES SANTA MARIA

literarios como Frederick
Crew, Robert Wilcoks y Richard
Webster, o historiadores como
Peter Swales y Paul Robinson,
antes que psicdlogos.

UN RECIENTE LIBRO

En cualquier caso, como psi-
cologo social coincido con lo
sefialado por Richard Webs-
ter en su reciente libro, Why
Freud was wrong (Basic Books,
Harper Collins Pub, 1995),
grueso, rico y reflexivo estu-
dio de 600 paginas que esca-
pa a las posibilidades de este
orientado comentario, pues no
solamente se refiere a Freud y
al psicoanilisis. También en-
juicia al estructuralismo y al
posestructuralismo, denun-
ciando el "cripto irracionalis-
mo judeo-cristiano".

Webster sefiala que "Si el
movimiento psicoanalitico no
fuera importante y hubiese te-
nido un impacto reducido, la
seudo ciencia de Freud podria
ser ignorada o brevemente re-
futada. Pero la influencia de
Freud en la vida intelectual
contemporanea ha sido tan
amplia y sus asunciones psi-
coldgicas han probado ser tan
durables que es dificil reexa-
minar la conducta sexual -o
cualquier otra forma de con-
ducta humana- sin encontrar
que nuestra propia percepcion
de tal conducta estd distorsio-
nada por el psicoanalisis". Por
ello se le impuso la necesidad
de su revision critica, susten-
tada por los anteriores enjui-
ciamientos académicos de los
cuales Webster da cuidadosa
y evaluativa cuenta, desde
Frank Cioffi al iniciarse los
afos setenta, hasta Frederick
Crew en los noventa.

Webster, sin embargo, no
considera despreciable la obra
psicoanalitica. Incluso senala
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que uno de los errores de los
criticos de Freud puede ser el
haber subestimado los logros
de quienes han escrito dentro
de la tradicion psicoanalitica;
tradicion cultural que es, a su
juicio, mas rica y original que
cualquier otra del siglo XX.
Menciona a Otto Rank y a
Ernst Jones como ejemplos de
discipulos dilectos, asi como a
Wilhelm Reich, Erich Fromm,
Karen Horney y Donald Win-
nicott, en una larga lista de
reconocimientos. Después de
quitarse el sombrero ante la
"interesante tradicion intelec-
tual" que al menos, en su im-
presion, lleno el vacio produ-
cido por el proceso de secula-
rizacion, "vacio que llevo a
muchos a ver en las teorfas de
Freud un verdadero oasis de
verdad", Webster pasa a mos-
trar largamente la naturaleza
mesidnica de la poco escrupu-
losa obra freudiana, que ter-
miné por fundar una ortodo-
xia sustentada por una iglesia
internacional, jerarquica, pre-
dicadora y misionera, con ri-
tual de iniciacion y un
"sacerdocio profano", mascu-
lino y femenino, hurgando en
las memorias y en la vida
sexual de los nedfitos, so pre-
texto del decisivo interés cien-
tifico-terapéutico en tal esfera.

LA INFORMACION
RECUPERADA

Felizmente el tiempo se ha
encargado de desenterrar ele-
mentos de juicio anteriormen-
te censurados. Por su impor-
tancia, cabe destacar en pri-
mer lugar la difusion de los
Cocaine Papers de Freud, edi-
tados por Robert Byck y que
incluso contaron con el nibil
obstat de su devota hija Anna.
Luego, en 1985, The Complete
Letters of Sigmund Freud to
Wilhem Fliess 1887-1904, al
cuidado de J.M. Masson, recu-
pera cartas censuradas cuan-
do, en 1952, Maria Bonapar-
te, Anna Freud y Ernst Kris
publicaron The Origin of Psy-
cho-Analysis, Letters to Wil-
helm Fliess, Drafts and Notes
1887-1902. En los ultimos 20
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anos, los estudiosos se han
aprovechado de la informa-
cion recuperada para denun-
ciar las ligerezas y argucias de
Freud al sustentar y difundir
su credo, razon por la cual no
solo se ha empezado a res-
quebrajar el cuidadoso retrato
que de st mismo hizo y que
lucen sus discipulos justifican-
do su oficio, sino que se ha
demostrado que el tiempo no
pasa en vano y que, pese a la
sobrevivencia del psicoanali-
sis, especialmente entre los
hispano hablantes, la verdad
se impone sobre retoques y
afeites.

LA OBRA DE FREUD
Y SU MOVIMIENTO

La revision documental que rea-
liza Webster de los anos decisi-
vos en la vida de Freud, es es-
pecialmente ilustrativa: abarca
desde 1884 hasta el fin de siglo,
y los anos correspondientes al
montaje de su iglesia atea, des-
de la Sociedad Psicologica de
los micrcoles (1902) a la Aso-
ciacion Psicoanalitica Interna-
cional (1910), pasando por la
Sociedad Psicoanalitica de
Viena (1905).

Webster pone de relieve la
poca confiabilidad de Freud
como un informante critico.
Lo demuestra su apresurado
informe Uber Coca de 1884,
en el que da por descontado
el hallazgo de una cura sin

riesgo para el abuso de morfi-
na. También su busqueda de
apoyo en el caso de Anna O.,
tratado por Breuer como "caso
fundante del psicoandlisis"
(P.Gay), que no paso de ser
un error en el diagnostico, con
el consiguiente fracaso tera-
pcutico. Igual co-

mentario merece de EI "caso fundante

parte de Webster el
resto de la casuistica

del psicoanalisis"

de tratamientos per- NO paso de ser un

sonales "exitosos" error en el diag-

de los que se sirvio néstico, con el con-
siguiente fracaso
coincidiendo con terapéutico.

Freud para pregonar
su teoria. Destaca,

anteriores revisio-

nes, el socorrido caso de
"Dora", en el cual Freud pon-
tifico sobre su interrupcion,
obcecado ya por su senalada
practica indebida. Con la cer-
teza absoluta de un iluminado
-destaca Webster- Freud se
tomo la libertad de adelantar
conclusiones ¢ informar a su
antojo, confirmando lo que
buscaba confirmar.

La escéptica revision de
Webster al mostrar las fuentes
utilizadas por Freud, desde
Beard y su concepto de "neu-
rastenia", pasando por Char-
cot, Breuer, Fechner, Fliess
hasta Lamarck y Haeckel, no
deja duda de que la originali-
dad del gran escritor vienés
radicé en su capacidad para
fusionar elementos tan diver-
sos en su fragua literaria, ali-
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mentada, segun Elizabeth
Thornton, por el mantenido
fuelle del uso regular de co-
Su desarrollo tedrico
no paso de ser un collage de
curiosas tesis y de particula-
res ideas recogidas de la des-
concertada atmosfera mate-
rialista y racionalista del fin
del siglo.

El examen analitico de la
obra freudiana es enteramen-
te convincente y no recomen-
dable para los catecimenos o
iniciados de la iglesia psicoa-
nalitica. Webster va mostran-
do paso a paso al envanecido
constructor de una cambiante
teorfa que, gracias a sucesivas
modificaciones, fue puesta a
salvo de cualquier posible re-
futacion y convertida en una
doctrina a gusto del raciona-
lismo materialista. En cual-
quier caso cabe, finalmente,
interpretar las repetidas obje-
ciones que desde el inicio se
le hicieron como "resistencias
inconscientes", de las cuales,
como remarco Freud en su
Historia del psicoandlisis, no
valia la pena siquiera guardar
memoria.

Ante la resistencia de mu-
chos de aceptar la teoria psi-
coanalitica como ¢l pensaba
que se merecia, pues habia
llegado a "perturbar el sueno
del mundo", el subsiguiente
esfuerzo fue la progresiva con-
solidacion de una comunidad
jerarquica de adeptos, de la
cual durante su vida fue sumo
pontifice. La forma terminante
de descalificar a los objeto-
res y disidentes de su prédica
-sostiene Webster- arroja la
sombra de un iracundo profe-
ta convertido en sumo sacer-
dote, antes que la de un quie-
to y consistente cientifico.

Aparte de desnudar la pre-
tension mesianica del padre
fundador del psicoanalisis,
Webster se ha propuesto mos-
trar en detalle como la empre-
sa creativa de Freud solo vino
finalmente a secularizar teo-
rias de la naturaleza humana
que corresponden a la orto-
doxia creacionista judeocristia-
na sobre la supuesta dualidad
cuerpo-mente, espiritu o alma,

caina.

El psicoanalisis ha
de perder fuerza y
trascendencia
publica conforme se
difundan formas
alternativas de con-
cebir al psiquismo.

que incluso alcanzo al mismo
Darwin y de la cual Webster
quiere prescindir radicalmen-
te para proponer la elabora-
cion de una concepcion del
hombre consecuente con un
evolucionismo que ensamble
los nuevos conocimientos
cientificos.

CONCLUSION

Para quienes siempre abriga-
mos fundadas reservas frente
al prestigio otorgado mundial-
mente al psicoanalisis espe-
cialmente entre los psicologos,
el extraordinario aporte de
Webster viene a cerrar defini-
tivamente el ciclo de reconsi-
deracion de Sigmund Freud
como "cientifico de la mente".
Pese a que podemos anticipar
la continuacion del culto, per-
dido entre los miles de cultos
posmodernos, todo lleva a su-
poner -sostiene Webster- que
el psicoandlisis ha de perder
fuerza y trascendencia publi-
ca conforme se difundan for-
mas alternativas de concebir
al psiquismo. Si aun domina
la concepcion freudiana en
amplios circulos es porque no
existe una alternativa que la
reemplace, pues las "malas
teorias solo pueden ser expul-
sadas por mejores teorias".
Como un Gulliver en Lilli-
put (la imagen es de Webs-
ter), la gigantesca imagen de
Freud ha atravesado nuestro
siglo recibiendo las lanzas de
sus criticos, que no han pa-
sado de ser alfilerazos que no
le hicieron mella. Creemos
que Why Freud was wrong
contribuye a entender su acep-
tacion y su sobrevivencia, a la
vez que nos alerta sobre la
necesidad de una actualizada
concepcion de la naturaleza
humana. T
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Cuestion filosofica

MIGUEL GIUSTI

Las discusiones entre filosofos no suelen ser noticia periodistica. Sin
embargo, durante la reciente visita del filosofo Mario Bunge se produjo un
incidente que dio lugar a una serie de articulos cuya publicacion tenia un animo
aclaratorio.El filosofo y profesor universitario Miguel Giusti explica, en este articulo
escrito para DEBATE, su punto de vista sobre la discusion del llamado "caso Bunge'.

esde hace ya varias se-

manas han venido apa-

reciendo articulos, no-
tas de prensa o entrevistas en
los periddicos con diversos
comentarios sobre la contro-
vertida visita a Lima del filoso-
fo argentino Mario Bunge. El
detonante de este subito inte-
rés de los medios por un asun-
to aparentemente poco pe-
riodistico, fue un incidente
protagonizado por Bunge du-
rante su presentacion en la
Universidad Catolica. El filo-
sofo, ya casi un anciano ve-
nerable, aunque no por ello
menos enérgico, en aquella
ocasion perdio la compostura

y reacciono destemplada-
mente ante las observaciones
criticas que le fueron plantea-
das con todo respeto’. Se pro-
dujo entonces el retiro de la
sala de la persona agravia-
da. Y se dieron asi los ingre-
dientes necesarios como para
que la prensa acudiese presu-
rosa a la caza de la noticia.
Bunge en Lima: escandalo en
la Catolica.

Pero ¢l hecho de que haya
ocurrido este incidente no
basta, por supuesto, para con-
siderar interesante la noticia.
Mds bien pareceria darse el
caso contrario. Muchos siguen
pensando, a pesar de los di-
versos articulos que se han
publicado con dnimo aclara-
torio, que lo Gnico que en rea-
lidad ocurrié fue el fortuito
desencuentro entre un cien-
tifico malhumorado y una pro-
fesora impetuosa, y que las
discrepancias teoricas no tu-
vieron alli mayor relevancia.
Corroboran indirectamente
esta version los articulos es-
critos en defensa o en desa-
gravio del filosofo argentino,
pues en ellos la solidez y la
verdad de las ideas del "maes-
tro" parecen estar mas alla de
toda sospecha. Solo algo acci-
dental -parece decirsenos
alli-, solo algo erréneo o inno-
ble, pudo pretender mellar,
naturalmente en vano, la figu-

ra del "filosofo latinoame-
ricano vivo mas importante”.

No comparto esta version.
Pienso, por el contrario, que
hubo y hay una discrepancia
filosofica de fondo sobre la
que vale la pena discutir. Y
pienso ademas que en la ma-
nera en que los diarios han
tratado el tema se han ido ex-
presando otras discrepancias
reveladoras, que tienen que
ver mds bien con la "forma",
es decir, con el tipo de reac-
ciones reverenciales que pa-
recen seguir suscitando en
nuestro medio los "grandes
pensadores” o los
mosos". Estas dos me parecen
las lecciones mas interesan-
tes que pueden extraerse del
caso Bunge: la discusion so-
bre la vigencia del positivismo,
y el desacuerdo sobre la for-
ma de entender el recurso a la
autoridad.

Si la cuestion es de fondo,
no es entonces una cuestion
de etiquetas. El problema no
es determinar si lo que piensa
Bunge se ajusta o no a la de-
finicion que da del positivismo
algiin manual, sino si lo que
piensa es correcto 0 no. Que
me perdone el lector si escri-
bo algo tan trivial, pero es que
esto no parece serles evidente
a algunos de los autores que
han salido en defensa de Bun-
ge. Tampoco esta en discu-

'autores fa-
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sion si la ciencia es o no una
cosa importante, valiosa 0 am-
pliamente difundida. Nadie
puede discutir en serio sobre
asuntos tan obvios, ni menos
valerse de ellos como si fue-
ran argumentos.

Lo que estd en discusion es
la tesis de Bunge sobre el ideal
cientificista del conocimiento
y, por anadidura, de la civili-
zacion. Piensa Bunge que el
tunico método de conocimien-
to correcto es aquel que cum-
ple con los requisitos de for-
malizacion y verificabilidad
propios del método de las
ciencias naturales, y que solo
las disciplinas que logren apli-
car rigurosamente dicho mé-
todo merecerdan ser llamadas
"ciencias". Las disciplinas que
no lo logren, seran inferiores
o, peor aun, serdn tan solo
"subjetivistas". Pero lo que, por
razones obvias, le resulta del
todo inadmisible, y llega in-
cluso a despertar sus iras, son
aquellas teorias que ponen en
cuestion la validez de su tesis
central, y que sospechan por
tanto de la objetividad o de la
neutralidad del conocimiento
de la ciencia. Y, de entre to-
das ellas, la de Husserl parece
serle la mds irritante. Husserl
el subjetivista, el enemigo de
la ciencia.

La cosa no deja de ser iro-
nica, ni tendrfa por qué llamar-
nos la atencion, porque ha
sido precisamente Husserl
quien traté de desmitificar el
supuesto "objetivismo" de las
ciencias. Husserl mostro,
como lo harfan despu¢s de ¢l
Heidegger y muchos otros,
que el ideal metodologico de
las ciencias naturales esta an-
clado en un mundo vital pre-
vio y que representa tan solo
una forma, entre muchas otras,
de proyectar nuestros intere-
ses o nuestras intenciones cul-
turales en la comprension de
la realidad. Esta tesis de
Husserl la conocemos todos
de sobra, no necesariamente
con su nombre, porque forma
parte ya del sentido comun de
la cultura occidental a fines
del milenio. Sabemos todos
que nuestro conocimiento de
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las cosas estd mediado por
nuestros parametros occiden-
tales, por las ideologias, por
los paradigmas epistemologi-
cos, por las concepciones del
mundo, por nuestras discre-
pancias ¢ticas, etcétera. Sabe-
mos que, haber olvidado esta
mediacion "subjetivista" de
nuestra comprension de la
realidad, ha sido una de las
causas del imperialismo cul-
tural o del eurocentrismo, y
SOmos por eso particularmen-
te sensibles a descubrir for-
mas diversas de racionalidad
o a respetar la alteridad de las
concepciones del mundo que
nos son ajenas.

Me parece pues que en la
cultura occidental contempo-
ranea el "subjetivismo" de
Husserl ha terminado por im-
ponerse al "objetivismo" de
Bunge, por mas pesar que ¢éste

rés previo, precientifico, que
determina en ultima instancia
la elaboracion de nuestros
modelos de definicion y de
acceso a la "realidad". Todo
conocimiento es "subjetivista"
en ese especifico sentido. El
conocimiento de la ciencia tie-
ne, naturalmente,
una logica propia y
rigurosa, pero incu-
rre en una ilusion
"objetivista" cuando
supone que esa es
la logica de la reali-
dad a secas, cuando
imagina que pres-
cinde por completo
de los juicios de va-
lor y cuando desvaloriza otras
formas de conocimiento de las
cosas que no pasan por el fil-
tro de la racionalidad instru-
mental. Estas cosas las sostie-
ne Habermas refiriéndose ex-

Lo que esta en di

de Bunge sobre e
ideal cientificista
del conocimiento
por anadidura, de
la civilizacion.

pueda sentir. Para ilustrar tan
solo esta tendencia, quisiera
citar aqui brevemente un es-
crito muy revelador de Jirgen
Habermas. Se trata de un tex-
to programatico importante
que lleva por titulo Conoci-
miento e interés’, en el que
Habermas sostiene una tesis
simétricamente inversa a la de
Bunge. Todo conocimiento,
nos dice alli, también por su-
puesto el conocimiento cien-
tifico, esta guiado por un inte-

plicitamente, y por razones
obvias, a Husserl. Pero, por si
fuera poco, critica a este ulti-
mo por no ser suficientemente
"subjetivista", es decir, por
haber seguido manteniendo
secretamente la ilusion de eli-

minar el subjetivismo y de
hallar un acceso puro a la
esencia de las cosas.

Esta es la discusion de fon-
do que salio a flote a raiz del
incidente ocurrido en la Cato-
lica, y sobre ella vale la pena

S=

cusion es la tesis

Y,
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seguir discutiendo, mas alla
de las etiquetas y de las perso-
nas, y mas alla tambi¢n de las
eventuales reacciones apasio-
nadas de quienes hemos veni-
do interviniendo en el debate
publico. El apasionamiento no
tiene por qué ser un defecto,
si no llega a ocultar o a instru-
mentalizar la controversia teo-
rica de fondo. Pero en estas
reacciones apasionadas ha sa-
lido también a flote, como dije
al comienzo, otra discrepan-
cia interesante que tiene que
ver con el sentido del recurso
a la autoridad.

Varios de los defensores de
Bunge creen exaltar su figura
y desagraviarlo recordindonos
cuantos libros ha escrito, cuan-
tos homenajes ha recibido y
cudnto prestigio tiene ya acu-
mulado. Abundan en epitetos
de elogio: el mas grande, el
mejor, el mas conocido. La
exaltacion de su figura tiene
por objeto elevarlo por enci-
ma de las disputas mundanas,
hacerlo invulnerable a la criti-
ca. Es el mejor, es un maestro,
derrocha sapiencia. A los
maestros se les escucha, se les
sigue, no se les critica. Esta
actitud reverencial, que no se
condice con el ejercicio de
la filosofia, es frecuente en los
medios intelectualmente sub-
desarrollados y se expresa
también en otros textos y res-
pecto de otros "grandes pen-
sadores". Recordemos, por
ejemplo, que también Haber-
mas estuvo de paso por Lima,
y que también €l congrego a
multitudes y fue objeto de
merecidos homenajes. Pues
bien, pese a que Habermas
sostiene una posicion estricta-
mente opuesta a la de Bunge,
y pese a que viene enfrentan-
dose desde hace décadas al
"positivismo" (en el que inclu-
ye también a Popper), algu-
nos de los actuales defensores
de Bunge lo consideraron en
aquella ocasion también a ¢l
COMO Un Maestro, un pensa-
dor famoso que nos ilumina-
ba con su sapiencia. Y es que
da igual qué tesis sostengan.
Lo unico importante es que
sean famosos y reconocidos

(naturalmente por otros), y
que nos sea posible escuchar-
los con reverencia y sumision.
Es probable, por eso, que los
autores de tales elogios ni si-
quiera se den cuenta de su
contradiccion.

Se llama en filosofia "argu-
mento de autoridad" al inten-
to de fundar la validez de una
posicion en el hecho de que
ella sea defendida por algin
personaje ilustre. Si lo dice
Bunge, o si lo dice Piaget,
entonces es verdad. Son los
"argumentos" de la actitud re-
verencial. Con ellos no se pue-
de discutir, en realidad, por-
que mezclan las razones con
los dogmas, y no suelen res-
petar el principio de no-con-
tradiccion®. Lo que cabe espe-
rar -y por eso es interesante
este nivel de la discusion- es
que los lectores entiendan no
solo por qué se produjo la
controversia con Bunge, sino
también por qué parece haber
en ciertos medios una resis-
tencia tan grande a admitir el
desacuerdo. L

1. Es un triple disparate el que David
Sobrevilla sostiene cuando escribe que
debimos formular nuestras criticas "en
presencia de Bunge y no cuando ya salio
del pais y no puede responder” (£l Domi-
nical de El Comercio, 9. VI. 96, pag. 7).
Es un disparate, en primer lugar, porque
fue justamente por formularle criticas a
Bunge, "en su presencia", que se produjo
el incidente que comentamos. Lo es, en
segundo lugar, porque las criticas filoso-
ficas, como cualesquiera otras en reali-
dad, no tienen por qué hacerse nunca
"en presencia" de los autores involucra-
dos. Y lo es, en tercer lugar, especial-
mente en el Perd, porque aqui Bunge
goza de una tribuna permanente, y no se
entiende por qué el derecho a replicarle
habria de estar sujeto a restricciones. Es
pues un triple disparate, pero es todavia
algo peor: una insinuacion ofensiva. Lo
que es suficientemente elocuente y nos
exime de mayores comentarios.

2. El texto se encuentra en el libro de
Habermas, Ciencia y técnica como ideolo-
gia, Madrid: Tecnos, 1994, pags. 159-181.

3. El senor Lucas Lavado ( en El Domini-
cal del 30.V1.96) sosticne que Bunge es
un filésofo critico y antidogmatico por-
que nos ha dejado una "exhortacion éti-
ca" que dice: {No acatards dogma alguno!
De Ripley. A eso se le llama, en la filoso-
fia contemporinea del lenguaje, una "con-
tradiccion performativa’, es decir, una ne-
gacion del contenido proposicional por
medio de la forma proposicional que ex-
presa dicho contenido.
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Revilla, el incorruptible

GUILLERMO NINO DE GUZMAN

El observador, 1985. Oleo sobre lienzo, 135 x 175 cm.

o siempre he ido contra

la corriente. Mi pintura se
sitta al margen de la pintura con-
temporanea, mi obra nace de una
libertad individual incorruptible".
Estas palabras de Carlos Revilla
ayudan a comprender su opcion
creativa y la configuracion de un
mundo extrano, aunque muy co-
herente, y de una indiscutible per-
sonalidad. La fascinacion que ejer-
ce el arte de Revilla, ¢l poder de
perturbacion y excitacion de los

Reproducciones tomadas de:

Carlos Revilla. Retrospectiva 1955 - 1996.

Museo de Arte de Lima.

sentidos que suscita su obra con-
tinuan intactos. Es nuestra impre-
sion luego de haber apreciado
una excepcional muestra retros-
pectiva suya en el Museo de Arte
de Lima, que abarca su produccion
pictorica desde 1955 a la fecha,
complementada con otra de su
obra grafica en el Centro Cultural
de la Universidad Catolica. Son,
pues, mas de 40 anos de actividad
que nos impulsan a adentrarnos en
el universo de quien considera-
mos como uno de los pintores
mas importantes del Pera actual.

La libertad que rige la obra de
Revilla es, sin duda, prerrogativa

de todo artista que se respete. Sin
embargo, hay que entender en su
debido contexto esta declaracion
de principios, ese deseo obstina-
do por remar contra la corriente y
por ser fiel a sus pulsiones mas
intimas. Revilla no sucumbio a los
imperativos de una época, a la abs-
traccion, el cinetismo o el pop que
se hallaban en boga en los anos
setenta, periodo en que el artista
empezaba a construir su peculiar
territorio. Revilla se mantuvo leal
a sl mismo, a una inclinacion na-
tural por el surrealismo, vertiente
en donde pudo explotar esa li-
bertad a ultranza que lo guiaba.
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De todos los movimientos ar-
tisticos que surgieron con el ad-
venimiento de la modernidad en
el siglo XX, el surrealismo es el
tnico que ha permanecido vivo.
Y ello se explica porque mads que
una simple corriente o manera de
pintar, es ante todo un estilo de
vida, una suerte de caleidoscopio
a través del cual se observa y
afronta la realidad. El surrealismo
responde a una urgencia interior,
a una tension profunda por dar
forma a los sujetos que habitan el
subconsciente. De alli su vigen-
cia, su validez que trasciende la
de cualquier moda artistica o
"ismo". Asumir el surrealismo im-
plica una libertad a prueba de
todo, una rebeliéon constante, un
espiritu templado por el inconfor-
mismo y la provocacion.

En ese sentido, Revilla es un
transfigurador. Un artista capaz de
escarbar en los abismos del sub-
consciente, extraer el horror y el
absurdo para convertirlos en una
explosion de belleza. Su pintura
exige espectadores dotados con
el mismo espiritu de libertad del
autor, dispuestos a dejar que su
imaginacion se imponga a cual-
quier criterio moral. Revilla es un
voyeur que nos incita a imitarlo,
que nos subvierte y cuestio-
na todo el tiempo, que nos
fuerza a ver ese otro lado de
la realidad que a menudo
pretendemos ignorar.

Desde luego, existe tam-
bién algo de juego y de hu-
mor en su motivacion.
Revilla no ha perdido ese
sentido ladico que suele ani-
mar al pintor que trabaja con
deleite, pero su veta de hu-
mor es negra. Se sumerge en
el lago de los suenos para
recrear sus imdgenes, apa-
rentemente absurdas y mar-
cadas por la fantasia y la
crueldad, aunque con un
sentido que va mds alla de la
mera reconstruccion onirica.
La pintura de Revilla alude,
en una primera etapa, a una
civilizacion atenazada por la
tecnologia y la automatiza-
cion. Extrafas mdquinas se
alternan con animales y figu-
ras humanas con el rostro
deformado o enmascarado,
atadas con correas o cenidas
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con corsés. La descomposicion
del hombre en su edad adulta se
puede vislumbrar en contraposi-
cion con objetos que se refieren a
un tiempo de inocencia. No obs-
tante, la recurrencia de globos,
aviones, dardos, patines y otros
juguetes, asi como de bicicletas o
partes de éstas, adquieren otro
matiz al ser ubicados en un con-
texto que poco tiene que ver con
la infancia sino mds bien con la
decadencia y la enajenacion que
afectan al ser humano en la so-
ciedad moderna.

Revilla ha poblado su territorio
con elementos de una imagineria
propia. En otro periodo inventa
unas maquinas volantes o se de-
dica a componer un bestiario fan-
tastico en el que raras aves y ani-
males fragmentados (miembros
de paquidermos, fauces, etcéte-
ra) invaden un paisaje desolador.
Ya no estamos dentro de los con-
fines de sus habitaciones claus-
trofobicas como en la serie de los
divanes y de las figuras automati-
zadas, sino en escenarios natura-
les en donde predomina el enig-
ma de lo maravilloso.

Asimismo, como profundo co-
nocedor de la tradicion pictorica,
Revilla se ha esmerado por estable-
cer un correlato con maestros de
otras épocas. Ya sea la Escuela
Francesa de Fontainebleau, Piero

Sin titulo, 7990. Técnica mixta sobre

i -
(81

papel, 22.5 x 32 cm.

della Francesca, Durero o Cranach,
o surrealistas como Delvaux, di-
recta o indirectamente, Revilla
toma esos referentes para transfi-
gurarlos o simplemente se nutre
de su atmoésfera. Desde luego,
nuestro artista no sélo conoce
bien la historia de la pintura sino
que cuenta con la suficiencia téc-
nica para encarar retos semejan-
tes. Diestro en la composicion
plastica, Revilla ha hecho del co-
lor su mejor arma; un recurso vi-
brante, intenso, de impactante
sensualidad.

Aqui debemos incidir en un
punto esencial: el erotismo. Toda
la obra de Revilla estd potenciada
por una pulsion erdtica desbor-
dante. Sin embargo, vale la pena
hacer una aclaracion. Durante
buena parte de su evolucion, el
erotismo ha prevalecido bajo una
Optica perversa. Las alusiones
sado-masoquistas abundan en su
obra, en la que a menudo se ad-
vierten ciertos artilugios de cue-
10, protesis, corsés o antifaces a los
que se otorga una resonancia
sexual. Sus personajes femeninos
aparecen con frecuencia en poses
que permiten asociar el placer con
la violencia y la humillacion.

No obstante, en el ultimo pe-
riodo de su trayectoria que coin-
cide con su vuelta al Pert a me-
diados de los ochenta, se produ-

ce un cambio. La figura femenina
ya no se presenta deformada o
sometida por la crueldad, sino
que recupera su esplendor.
Revilla se regocija al recrear las
formas femeninas, con una
sensualidad y calidez inusitadas.
Apartandose de los interiores
opresivos, instala a sus persona-
jes en ambitos naturales. A veces
se trata de una lujuriosa vegeta-
cion tropical, otras de la suave
ondulacion del desierto que re-
mite al paisaje de la costa perua-
na. En todo caso, las mujeres de
sus cuadros (0 quizd sea mejor
hablar de esa mujer tnica que,
obsesivamente, trata de apresar
en sus lienzos) nos inflaman los
sentidos, tentdndonos con su pro-
vocativa, deslumbrante desnudez.

Revilla ha manifestado que su
vision surreal se ha nutrido de
sus primeros anos en América
Latina y que su uso vibrante del
color refleja de algin modo el
legado del arte precolombino. Es
cierto que esta parte del conti-
nente conforma un territorio
proclive a lo maravilloso y sobre-
natural, en donde el surrealismo
resulta una opcion auténtica. Sin
embargo, no hay que olvidar que
este artista peruano, nacido en
1940, vivio una vida itinerante
dadas las funciones diplomaticas
de su padre. Esos constantes cam-
bios de entorno pueden haber in-
fluido en la busqueda y creacion
de un universo propio, tan intimo
como indestructible, capaz de so-
brevivir a las sucesivas mudanzas,
como una especie de refugio fren-
te a la amenaza del desarraigo. Por
ello tal vez sea preferible calificar a
Revilla de extraterritorial, pues su
ligazon esencial con la realidad no
depende tanto de una identidad
nacional sino de un compromiso
mucho mds profundo vy trascen-
dente, dificil de encasillar.

La pasion y la obsesion se al-
zan como hitos claves en el cami-
no seguido por Carlos Revilla,
cuyo mundo es uno de los mds
ricos y sugerentes de la pldstica
contemporinea. Pocos artistas en
el Pert han alcanzado semejante
grado de madurez y complejidad,
pero sobre todo una capacidad
de perturbacion que solo puede
emanar del pleno ejercicio de la
libertad y de la imaginacion. ™
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Durante la filmacion en Pacasmayo de Bajo la piel,
la pelicula de Francisco Lombardi que serd estrenadca
a fines de agosto en Lima, Rafael Zalvidea fuie asis-
tente de direccion, labor que implica un sinfin de
actividacdes que van desde cuidar que todos esten en
sus puestos antes de la toma basta repascar los dicdalogos
con los actores y sufrir las angustias del director.

CRONICA
DEUN
RODAJE

por
RAFAEL ZALVIDEA

BAJO
A PIEL

de FRANCISCO LOMBARDI

Fotos:
DANIEL
MARTINEZ

Rafael Zalvidea, escritory cineasta, ademdas de oficiar
como asistente de Lombardi, durante las nieve se-
manas del rodaje escribio una larga y minuciosa
cronica, de la que DEBATE publica un resumen.
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omingo, dia del Senor y del

merecido descanso, una de

la tarde. Hace apenas unos
minutos que me acabo de levan-
tar. Hay un sol maravilloso y a
pesar de algunas malas experien-
cias que nos han acontecido alti-
mamente, he amanecido conten-
to. En otras palabras: ya no falta
mucho para que se termine la fil-
macién y creo que ya superé el
bajeton que a uno a veces le vie-
ne en pleno rodaje, sobre todo en
uno tan intenso como éste. Y no
es porque estemos trabajando de-
masiado o que tengamos proble-
mas de produccion. Debe ser
quizd porque uno se satura de
andar metido en lo de la pelicula
todo el santo dia o, simplemente,
que ya estaremos mds que hartos
de vernos las caras manana, tarde
y noche, irremediablemente,
puesto que todos los del equipo
de filmacion estamos alojados en
el mismo hotel (aunque se trate
del Pakatnamu, el mejor de aqui,
en pleno malecon, justito frente a
la playa). Hoy, como todos los
domingos, estoy haciendo lo que
mds me gusta hacer en mi tiempo
libre: escribir mi cronica de roda-
je de Bajo la piel desde la terraza
del segundo piso, mientras por
momentos paseo mi vista que
salta del mar al muelle y luego al
malecon. Por un instante me alejo
de Pacasmayo (la pasamos prin-
cipalmente aqui, aunque también
estamos filmando en diversos
otros lugares de la zona, como
Jequetepeque y San Pedro de
Lloc), tomo distancia de la filma-
cion y, aunque hable de ella y de
nuestros contratiempos, escribien-
do me olvido del ajetreo, del des-
gaste fisico y animico, de la an-
gustia permanente que significa
la filmacion de un largometraje.
El rodaje comenzo el 12 de febre-
1o, es decir, hace ya cinco sema-
nas, vy desde el primerisimo dia
todo me parece intenso. Y eso
que Pancho lleva un plan de ro-
daje que es el ideal para cual-
quier director: uno que se pega,
en la medida de lo posible, al
orden cronologico de la trama. Es
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decir que comenzamos filmando
el principio de la historia y termi-
namos por el final. Esto, por su-
puesto, es una maravilla, sobre
todo para un actor, pues su per-
sonaje ird evolucionando confor-
me a la trama. Pero no siempre se
puede filmar asi. Lo jodido con
Bajo la piel es que la historia co-
mienza con unos ninos jugando
al fatbol y uno de ellos, al ir a
recoger la bola, descubre horrori-
zado una cabeza humana. Ya
puede uno entonces imaginarse
de inmediato los problemas que
eso implica: ademads de conseguir
del nino una cara de espanto ve-
rosimil , ain mas digna de crédito
tiene que ser la cabeza truncada.
Ya desde la preproduccion esa
fue una de nuestras
preocupaciones. Em-
pezamos por mandar
a hacer una de latex.
Costo la piel de las
nalgas, como dicen
en Francia. Primero
fue la de Dios y su
ayuda conseguir un
muchachito que estu-
viese dispuesto a
prestar su cabeza; es
decir, someterse a la
tortura de que lo ba-
nen en yeso desde la
punta del pelo hasta
la base del cuello y a
respirar a través de
unas canitas (de esas
para tomar gaseosas), a ciegas y
sin moverse por varias horas. Hi-
cimos hasta tres cabezas de ¢stas,
pero ni a la tercera fue la vencida:
a todas se las vefa mads falsas que
bigotes de corcho quemado. Yo
ya ni dormia. Sonaba con que ya
habia llegado la hora de filmar la
dichosa escena y me tiraban esa
cabeza por la cabeza. Pero lo que
mas me inquictaba de todo esto
era la calma de Pancho: él confia-
ba en mi. No le podia fallar. Ade-
mas me desconcertaba su actitud,
pues actuaba como si previamen-
te ya hubiese pasado su pacto
con el diablo, como si ya supiera
de antemano que para el momen-
to previsto obtendria, como por

arte de magia, el efecto que bus-
caba. Dicho y hecho. Mas sabe el
diablo por viejo que por diablo.
Llego el dia "D" y tal como lo
temia, seguiamos sin cabeza, pero
mientras yo me encontraba mas
preocupado que monja encinta,
Pancho seguia igualito. Al final,
con la misma calma de siempre,
decidio que lo mejor seria ente-
rrar a alguien y que asomara su
cabeza a ras del suelo. Fue la
gran solucion. Efectivamente,
;qué mejor cabeza humana pue-
de haber que una verdadera? Pero
no por eso hay que pensar que
fue facil. El estudiante de teatro

que acepto poner la cabeza, em-
pezo, ni bien fue enterrado, a
pedir que por piedad lo sacara-

mos, que se le dormian las pier-
nas, que le dolia el poto y qué sé
yo. Pero igualito se tuvo que que-
dar ahi metido hasta el final, ma-
quillado como lo que debia ser,
es decir, una cabeza sin cuerpo,
encontrada luego de dias, en un
muladar. Hubo que ponerle su
buen contorno de basura, de cis-
caras de verduras, de papeles
sucios y su poquito de sangre fres-
ca de pollo chorreandole por los
0jos para que pareciera de veras.
Pero el resultado estd ahora ahi:
uno se la cree. El sacrificio valio
la pena y todo eso por el amor al
cine. Esto es justamente lo que
mas me gusta de hacer cine: que
solo se consigue hacerlo bien si
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uno ama lo que esta
haciendo. Profesion de apa-
sionados. Si no, basta con ver
trabajar a Pancho. Con €l uno
puede estar seguro de que su

vida se divide en dos: hacer

cine y el resto. Esta es quiza
su mayor virtud como direc-
tor: cuando se trabaja con ¢él,
uno se contagia de su amor
por la pelicula y termina en-
tregandose con la misma pa-
sion, asi surjan infinidad de
obsticulos. Ya hemos tenido
algunos planos en los que se
han hecho hasta veinte tomas,
en los que parece como si
todo se nos pusiera en contra,
pero ¢acaso hubo alguien que
se quejo? ;Alguien que des-
pués de cinco tomas comen-
tara, asi no fuese mds que en
voz baja, que ya estaba bueno
culantro y que si no se puede,
simplemente no se puede? No
hubo nadie. Al contrario. A
todos nos entra el mismo afin
de Pancho de tratar una y otra
vez hasta que salga como tie-
ne que ser. Por lo general esto
ocurre con planos complica-
dos: muchos movimientos de
camara, diversos personajes
desplazandose y hablando a
la vez. Cuando hay tantos ele-
mentos en juego, es dificil que
el plano quede bien en sola-
mente un par de tomas. Nos
fallaba, por ejemplo, el foco.
Pero para solucionar eso, na-
die mejor que Teo Delgado,
nuestro director de fotografia.
Es muy joven, pero ya tiene
mas de 70 largometrajes filma-
dos en Espana y medio mun-
do. El es capaz de algo que yo
nunca he visto: calcular, nada
mds que a simple vista, las

distancias desde un punto X
hasta cualquier sitio. "De
aqui a ese refrigerador” le
pido, por ejemplo. Teo se
queda mirando un segun-
do y luego me suelta un
decidido: "Cinco metros
quince". Voy con mi
wincha, mido la distancia
y ya puedo aprovechar
que estoy ahi para ir me-
tiendo la cerveza que
acabo de perder por
apostar contra ¢l. Otras
veces la causa del retraso po-
dia ser el sonido. Seguir a to-
dos los actores con los micro-
fonos (sobre todo si los mi-
crofonistas eran solo dos) re-
sulta muy dificil, por no decir
imposible. Pero imposible es
una palabra que parece no
existir en el diccionario ale-
mdn: Volker Zeigerman, el so-
nidista, se las arregla para ins-
talar un micréfono adicional
(hubo hasta siete a la vez),
pero inalambrico y tan peque-
nito que se puede esconder
hasta detras de un dado y asi
logra no perder nunca la pre-
sencia de los dialogos, ni de
todos los otros sonidos, que €l
ademas va mezclando directa-
mente en una consola mien-
tras los graba. No por nada
Volker ha sido el sonidista de
Peter Greenaway. Con profe-
sionales asi, que conocen su
oficio, es una delicia trabajar.
Serd a lo mejor por todo
€sO que nos irrita tanto que,
luego de tanto esfuerzo para
que la pelicula salga bien, un
aduanero imbécil haya abier-
to varias latas que contenian
el negativo filmado que iba
al laboratorio de Madrid. Arrui-
noé una semana de rodaje
que nos va
a tocar
volver a
filmar vy,
por su-
puesto, es-
taban ahi
las escenas
mads com-
plicadas.
Quiza ahora
se compren-
de mejor que
me haya ve-

nido un pequeno bajetén y no
solamente a mi, sino a casi
todos. Digo "casi", porque
Pancho es la excepcion. El no.
Por lo menos aparentemente.
Por momentos hasta parece
contento con la idea de volver
a filmar. Al principio segura-
mente se habrd desmoraliza-
do, habrd sentido que le qui-
taban las fuerzas, pues ;a
quién le gusta tener que reha-
cer algo que estaba bien he-
cho y que habia costado tanto
trabajo? Pero felizmente Pan-
cho no es asi. El hasta ha lle-
gado a alegrarse con la idea
de refilmar una de las escenas
mas complicadas de la pelicu-
la (justo una en la que Diego
Bertie estaba mejor que nun-
ca) pues, simplemente, la
proxima vez, €l estd seguro, le
ra a salir todavia mejor. Yo
tambicn lo estoy. En el cine (y
en la vida), cuando uno se
decide a que las cosas salgan
bien, todo se pone de su lado.
La proxima vez hasta vamos a
tener el sol justo como queria-
mos. Ya pronto, dentro de
pocos dias, lo sabré, pero para
entonces también ya casi ha-
bremos terminado de filmar y
yo de escribir mi cronica. Lue-
2o, solo quedara esperar el
dia del estreno para confirmar
nuestra satisfaccion, decirnos
que valio la pena tanto es-
fuerzo y al final, muchisimo
después, con los anos, solo
me quedarda esta cronica
para acordarme con nostalgia
del maravilloso verano del
96 y de lo feliz que fui en
Pacasmayo durante el rodaje
de Bajo la piel, de Francis-
co Lombardi. 5

iy
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as puertas del banco se
abrian y cerraban sin
respiro y las personas que en-
traban y salian del hall central
apenas modificaban los deta-
lles de un paisaje siempre
igual. Tecleado de computa-
doras, ruidos electronicos y al-
gunas palabras cruzadas entre
los empleados, formaban un
eco que se fusionaba con el
ruido de la avenida arbolada,
poblada de cambistas, ofici-
nistas y senoras de compras.
El hombre que esperaba
delante de Manuel empezaba
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a dar el paso siguiente para
una operacion de ventanilla,
una cobranza, una transferen-
cia o la cancelacion de una
deuda zafada en el tiempo,
mientras daba cuenta de que
alguien muy proximo lo esta-
ba observando. Asi lo revela-
ron la incomodidad de ciertos
movimientos de su cuerpo, el
temblor de una de sus piernas
y los giros que realizaba con
la nuca.

La mirada de Manuel se co-
locaba ahora en los mocasi-
nes llevados sin medias por
un muchacho proximo a ser
llamado a la ventanilla, y su-

Ficcion:

COSA
DE
LOCO

RAFAEL LEON

RAFAEL LEON (Lima,
1950). Lingiiista de
profesion, desde hace mds
de 20 anos hace humor
escrito en diversas
publicaciones del pais.
Actualmente es
colaborador de la revista
Caretas (con su persondje
"China Tudela") y del
diario Expreso. En 1994
publico Los actos
gratuitos, libro de relatos
cortos, y abora prepara
una narrdacion mayor, de

bia por las piernas cilindricas
y firmes, envueltas en la tela
azul de unos jeans corrientes.
De una porcion como ésa,
apoyada y a la vez soportan-
do la carga del resto del cuer-
po del muchacho, Manuel
derivaba una gran pesadez en
su propio cuerpo, la sobrecar-
ga incomoda de un anadido
imperfecto.

Un anciano con guayabera
y pantalon beige de tela sinté-
tica se engancho en un malen-
tendido con una de las em-
pleadas que atendian al publi-
co. Manuel opté por escuchar
las voces antes que por mirar,

la que Cosa de loco
es un fragmento.

llustraciones:
Piero Quijano
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Fue Manuel quien
sintio primero el
olor que venia de indicacion de acer-

y el resultado fue un canon de
reproches y disculpas incrus-
tado en el sonido regular de la
tecnologia de esa oficina de-
corada con macetones de
chiflera y cuadros baratos de
la Escuela Cusquena.

Entre Manuel y su ventani-
lla mediaban ahora siete clien-
tes (el muchacho de los moca-
sines habia termina-
do ya su gestion),
pero el hombre que
acababa de recibir la

la sala anexa a su carse a hacer su

habitacion, un olor
a tumba abierta.

operacion llevaba
una cantidad sufi-
ciente de documen-
tos como para de-
ducir que no iba a tardar me-
nos de diez minutos.

Manuel habia avanzado un
par de pasos largos hasta va-
riar su punto de mira; ahora
veia en el exterior un auto vie-
jo y grande, mal parqueado al
pie de un arbol reseco; en la
perpendicular a la avenida

principal a la que daba la puer-
ta por la que seguia transitan-
do la gente, una viejita espe-
rando para cruzar la calle, dos
automovilistas a punto de cho-
car, un guardian privado uni-
formado de marrén, con pis-
tola y escarpines.

Fue en ese momento que
Manuel descubrio a Oscar pe-
gado a una vitrina de articulos
para ingeniero, exactamente
en el angulo que formaba una
de las esquinas del techo del
viejo auto con una porcion de
la corteza rispida del molle re-
seco. La vision de Oscar -con
su piel erupcionada color as-
falto, los champones de pelo
apelmazado fijados en desor-
den sobre la cabeza y los hom-
bros y el uniforme familiar de
los locos de la calle, cualquier
prenda desecha de cualquier
color, el racimo pendular del
sexo a la vista entre la abertura
de los pantalones, y los pies
carachosos libres y mugrientos-
hacia cruzar la pista a la gente.

Una noche, tres meses
atras, la hija de cuatro anos de
Manuel, Natalia, se desperté
con ganas de orinar; se levan-
to, fue hacia el bano y cuando
abrio la puerta se encontré con
Oscar desnudo, durmiendo
echado sobre la losetas del
piso, la cabeza apoyada en la
toalla de manos, enrollada
como una almohada. Cuando
la nina consiguio despertar a
sus padres apenas podia ha-
blar y un gemido rasgado
como un chorro de agua lan-
zado contra un tomacorriente
la partia en dos.

Al comienzo Manuel penso
que lo que contaba su hija no
podia ser sino el retazo persis-
tente de una pesadilla, mien-
tras que Amalia, su mujer, tra-
taba de sacudirse de un par
de horas de sueno mal empu-
jado con Rohypnol. Pero fue
el propio Manuel quien sintio
primero el olor que venia de
la sala anexa a su habitacion,
un olor a tumba abierta, a caca
recién hecha sobre un mula-
dar de mierdas cuarteadas, a
la endemia de una especie por
desaparecer.

La pestilencia hizo saltar a

Manuel de la cama, mientras
Amalia se ocupaba de la nina,
que estragada por el llanto
temia sacar la cabeza del ama-
sijo de sabanas donde se ha-
bia sepultado. La salita adjun-
ta al dormitorio de la pareja
estaba a oscuras, invadida por
el olor del extrano que tendria
que haber cruzado la pieza para
escapar por la misma ventana
mal cerrada de la cocina por la
que habria entrado.

Manuel, Amalia y la peque-
na Natalia pasaron la noche
en blanco, cada uno hacién-
dose una explicacion que or-
denara lo ocurrido. Al dia si-
guiente, en la bodega de la
esquina, la nina, de la mano
de su madre, volvio a emitir
el alarido con que la noche
anterior habia intentado dar
aviso de algo imposible de
imaginar. El mismo loco en-
traba en ese momento a la
bodega a pedir con una sonri-
sa que le regalaran un pan.

Amalia puso a la nina de
cara a un mostrador y le prohi-
bié que se moviera; luego se
acerco al loco y le pregunté:

- jPor qué te has metido
anoche a mi casa?

- Porque tu casa es mi casa,
Odette, contesto el loco sin va-
riar el esplendor de su sonrisa.

Con esa respuesta, mien-
tras recibia un pan viejo de
manos de la bodeguera, el
loco sellaba sus vinculos mas
intimos y solidos con la fami-
lia de Manuel, al mismo tiem-
po que se fundaba un delirio
que habria de durar varias se-
manas. Cada manana, al salir
de la casa para sacar el auto
de la cochera, Manuel se en-
contraba con el loco (ya sa-
bian todos que su nombre era
Oscar, ¢l mismo se habia en-
cargado de hacerlo saber) y
todo encuentro era bueno
para que Manuel recibiera de
Oscar la oferta concreta de
asociarse para un negocio
millonario, o de mudarse a un
barrio donde las ratas no se
pasearan tanto por los cables
de electricidad tendidos entre
los grandes postes que de no-
che echaban canonazos de luz
amarilla sobre la pista lustrosa.
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Fue initil llamar a la poli-
cia. La primera vez que lo hi-
cieron, dos guardias somno-
lientos se llevaron a Oscar
metido en la maletera de un
patrullero, para soltarlo la mis-
ma noche luego de una
pateadura y una ducha helada
que apenas consiguio resba-
lar sobre las capas innumera-
bles de mugre que cubrian
todo su cuerpo. Las veces si-
guientes en las que Manuel, o
sobre todo su mujer, encorva-
dos por la fatiga habian vuelto
a llamar a la Comisaria, reci-
bieron una negativa a ocupar-
se del caso; no existia lugar al
que llevar a Oscar gracias a
que era un loco inofensivo.

Sin embargo, cuando ya
todos parecian haberse adap-
tado a esa rutina, un dia Oscar
desapareci6. La familia de
Manuel desde entonces dejo
de encontrarse con su rostro
alunado y sus ojos desboca-
dos al abrir la ventana de la
sala que daba al parque; y los
cuidados para sacar a jugar a
la nina empezaron a aflojar,
hasta que ya no se hablaba
del asunto en la programacion
de las actividades de la casa.

Oscar ahora, meses des-
pués de su desaparicion, re-
surgia con el mismo vestuario
de siempre. Por las manos de
alguien, sin embargo, debio
de haber pasado, porque sus
crenchas parecian mas cortas
que antes, quizd en alguna
comisaria le metieron tijera a
esa selva de grasa rancia, o de
pronto ¢l mismo se la habia
recortado.

La cola donde estaba Ma-
nuel siguié avanzando, ya te-
nia delante solo a tres perso-
nas: el hombre de treinta anos,
unda joven senora con su nino
de la mano y un conserje ena-
no. Para darse cuenta de la
nueva configuracion de la
cola, ya que su obstinacion en
observar a Oscar le habia lle-
vado a dar los pasos corres-
pondientes sin haberlos con-
tado, ahora Manuel tuvo que
cambiar la posicion completa
de su cuerpo, de manera que
si queria mantenerse atento a
lo que pasaba ante la ventani-
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lla, tenia que
dar la espalda al
gran cristal que
lo separaba de
la calle.

La madre jo-
ven que ocupa-
ba el segundo lu-
gar para ser aten-
dida, llevaba una
falda hasta las ro-
dillas, una blusa
de mangas cortas
y un par de za-
patos planos con
hebilla de plasti-
co. El nino pare-
cia aburrirse y de
cuando en cuan-
do interrumpia
los saltos que pe-
gaba sobre las
baldosas para
pegarse a los
muslos de su
madre y reclamar
con un sonsone-
te alguna cosa
para comer. Ma-
nuel comenzo a
observar atenta-
mente ese ritual,
atraido por la ac-
titud de la mujer,
a la vez indife-
rente y alerta a
todas las reaccio-
nes del chico. Algin movi-
miento de éste, un balbuceo o
quizad una vibracion en su res-
piracion, indicaron a la mujer
que su desazon se volvia into-
lerable. Entonces la mujer ca-
mino unos pasos hasta el dis-
pensador de boletas, tomé una
de color verde y se la entrego
al nino, recordindole que ¢l
ya habia aprendido a fabricar
avioncitos de papel y que aho-
ra podia ponerse a hacer uno
que le iba a salir, encima, con
todas las letritas que tienen los
aviones de verdad en las alas.

Ahora la cabeza de Manuel
se llenaba con la imagen de
esa joven madre metida en la
cama, vestida con un camison
descolorido, haciéndose la
dormida para que el marido
no le pida estar con €l; se daba
la vuelta envuelta en la saba-
na; si no mostraba el rostro,
de pronto a ¢l no se le ocurria

insistirle. Sin embargo, la
mano del hombre se ponia
sobre su hombro para presio-
narle el cuerpo hasta dejarla
boca arriba. Una vez en esa
posicion, €l se bajaba los pan-
talones hasta la mi-

tad de los muslos vy  La cabeza de
Manuel se llenaba
por los pies rigidos. con la imagen de
Con su propia mano, €sa joven madre
el hombre introducia  metida en la
cama, vestida con
vagina y entre los YN camison
movimientos de la descolorido.

le enrollaba a ella el
calzéon para sacarlo

el miembro entre los
labios dsperos de la

mano que acentua-

ban los de sus caderas, el hom-
bre se encabritaba, casi en la
boca de la vulva, con un gemi-
do alargado.

La tarea siguiente de Ma-
nuel era disimular su ereccion.
Para ello siempre le resultaba
atil usar la camisa fuera del




Algo en el
ambiente del sorpresa de Manuel

pantalon, pero ese dia se la
habia puesto dentro y no era
aconsejable variar lo que habia
decidido en la manana, luego
de la ducha, el lugar y el iempo
correctos para vestirse.

Vino en su ayuda darse
cuenta de que ahora era la
segunda persona de la cola; el
hombre de los trein-
ta anos estaba en el
primer lugar y la

banco trastornaba sc concentraba en el

lo previsto, algo
que ahora se
volcaba hacia formularios listos en

hecho de que éste
no estuviera con los
papeles, boletas y

afuera: murmullos, a2 mano, en el or-
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comentarios.

den que les corres-
ponderia. Eso podia
hacer que su gestion
tomara algin tiempo adicional.
La pared del fondo, a la
que daban las espaldas de los
empleados de ventanilla y lle-
naba el frente de Manuel, es-
taba revestida con una capa
gruesa de piedras de color
marron. El efecto remitia a una
estética comun entre los cin-
cuenta y los sesenta: una pa-
red de piedra viva en el hall
central de un banco, con el
logotipo de la empresa forja-
do en bronce dorado.
Manuel volvio a calcular el
tiempo. Mensajero de ese ban-
co era Fernando, el muchacho
que la tia de Manuel habia
recogido cuando su madre lo
abandonara. Fer-
nando se habia cria-
do con la familia
como un hijo; sin
embargo, la diferen-
cia la habia puesto
un limite entre el
area donde dormian
Alicia y Aleja, las hi-
jas de los tios, y el
dormitorio del mu-
chacho. Esta habita-
cion era usada tam-
bién como cuarto de
planchar, aunque la
casona tuviera espa-
cio de mds para plan-
char la ropa en algin
ambiente mas cerca-
no a la lavanderia.
Los sabados por
la tarde Manuel en-

traba al cuarto de Fernando y
se sentaba en la esquina de la
cama. Fernando, despatarrado
sobre la colcha bordada, mas
dormido que despierto, pre-
guntaba al nino cosas sobre la
familia.

Una de esas tardes Manuel
entr6 de frente al cuarto de
techos altos y doble puerta de
madera y cristal. Fernando no
estaba sobre la cama y en su
lugar hacia bulto su muda de
ropa limpia: un calzoncillo
blanco, medias negras ovilla-
das; camisa, pantalon, saco y
corbata, y un par de zapatos
recién lustrados sobre el piso
de listones de cedro de color
lapiz. La puerta del bano esta-
ba entreabierta y por la rendi-
ja salia el ruido de un cuerpo
metido dentro de la gran tina,
manos que chapoteaban en el
agua, una respiracion honda,
el chorro que de cuando en
cuando se abria, para volver a
cerrarse.

El nino se sentd en la es-
quina de la cama de Fernando
a esperar. En muy poco rato
saldria de la tina para vestirse
con esa ropa de calle; en el
tiempo que tomara colocarse-
la encima, peinarse, ponerse
la locion y volverse a peinar,
podrian conversar.

Diez minutos mas tarde la
puerta del bano se abri6 y
entre las brumas de vapor del
agua caliente aparecié Fernan-
do. El pelo mojado y revuelto
daba a su cara un aire mds
joven. Sus bigotes negros,
como los de los cantantes de
los cancioneros, se veian adel-
gazados por la humedad. El
resto, un cuerpo color canela
con champones de pelo rene-
grido y ensortijado en algunas
partes; y en el centro, descol-
gandose de un soporte inco-
modo, una fruta amoratada, en
carne viva, rodeada de yuyos
lustrosos, bamboleando.

La mujer de la ventanilla
solté un "adelante" a Manuel,
en el momento en que las dos
boletas que habia ordenado
en su mano durante la espera
se confundian de lugar. La
verde era para retirar délares
v la blanca para depositar mo-

neda nacional en efectivo, y
ese era el orden en el que
siempre hacia las dos opera-
ciones. Sin embargo, al mirar
en su mano los formularios,
se dio cuenta de que tenia en-
cima la blanca y detrds de ésta
asomaba una esquina verde.
En ese estado Manuel tenia
que avanzar los cinco o seis
pasos que siempre le tomaba
pasar de la banda amarilla
pintada en el piso al cristal
agujereado de la ventanilla.

Algo en el ambiente del
banco trastornaba lo previsto,
algo que ahora se volcaba
hacia afuera: murmullos, co-
mentarios, una risa y el alari-
do de una mujer con anteojos
de carey que ocupaba uno de
los ultimos lugares de la cola.

Manuel tratdé de ubicar el
punto que concentraba la mi-
rada de las personas y no fue
dificil encontrarlo. Detrds del
vidrio, entre el angulo que
todavia formaban el auto viejo
y la corteza del molle, de cuer-
po entero Oscar observaba el
interior del banco con la mis-
ma mirada con la que meses
atrds le proponia hacer juntos
inversiones en Israel. Sin de-
tenerse en nada en particular,
pero a la vez clavando sus ojos
en los ojos de la gente, Oscar
orientaba el canon de su pene
hacia el hall del banco y lo
agitaba de adentro hacia afue-
ra con parsimonia.

Manuel abandono la cola y
sali6 a la calle dejando rezaga-
da a la pequena multitud de
gente que se movia sobre si
misma, agitando los brazos
como cuando las cucarachas
mueven sus antenas al ser sor-
prendidas por alguien que
destapa un desagtie y las bana
de luz.

Cuando Manuel lleg6 ante
Oscar, hasta los dos policias
encargados de custodiar el ban-
co se integraron a la segunda
fila formada por toda la gente
indignada por la paja del loco.
Simultdineamente al intento de
Manuel de decirle a Oscar que
no hiciera lo que estaba termi-
nando de hacer, éste eyaculaba
un chispazo de aguadija blan-
ca, sobresaltado vy feliz. ]
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SORPRENDENTE ERUDICION

TIERRA BALDIA: La crisis
del consenso secular y el
milenarismo en la socie-
dad postmoderna.
Fernando Fuenzalida
Australis S.A. Lima, 1995.

~ 232 pags.
por ENRIQUE
PROCHAZCA

La zambra filosofica pro-
ducida aqui con la reciente incursion de
Mario Bunge, animada como ha estado
por el veredicto de Giusti, la corveta de
Sobrevilla y la interpelacion de Quinta-
nilla -entre otras intervenciones notorias-
hace sospechar que, desde hace algin
tiempo, algo cercano al pensamiento estd
ocurriendo entre nosotros. Como senala
el filésofo Pablo Quintanilla, que se dis-
cuta estos temas en los periddicos "no
s6lo es asombroso, sino que es un ex-
traordinario simbolo de progreso inte-
lectual". Lo es, en efecto. Una de las
muestras tempranas de la amplitud de
ese progreso fue Tierra Baldia, jalon de
la mas reciente -y prolongada- investiga-

cion del antropélogo social, filésofo y
erudito Fernando Fuenzalida.

En la Catdlica de los anos ochenta,
Fuenzalida era -para los que fuimos sus
alumnos- el servicio de informacion mas
rapido y colorido que pudiera desear un
estudiante, la Macropaedia al alcance del
teléfono, un Internet primigenio, agreste
y privado.

Por entonces y llevada por su impetu,
parte de la tropa de Sociales paso de la
reglamentaria consideracion de la oposi-
cion hanan-burin y del control de un
maximo de pisos ecologicos, a sumergir-
se en temas tales como las cabezas vola-
doras, los pantaculos y la geografia de
Camelot. Al rato, algunos recibiamos,
como encargo de fin de carrera, la tarea
de averiguar, al fin de cuentas, en qué es

Fernando
Fuenzalida *

lo que se creia realmente en las ciuda-
des: tras el mas secular de los siglos, y
después de toda suerte de matadores de
héroes y mitos y dioses, parecia que en
nada en absoluto. La verdad que pudi-
mos ver entonces, y que ahora alcanza al
publico con este libro, es que, por el
contrario, ahora cualquier cosa es crei-
ble; ain mds, que casi cualquier cosa es
creida por alguien.

El autor ha explicado que esta opcion
suya por la antropologia social urbana
nacio de apuros presupuestales. En efec-
to, el trabajo de campo pertinente a di-
chas busquedas -por cafés, pogosy esta-
dios- no requeria la estorbosa colabora-
cion de oenegés ni de decanos. Asi, la
pregunta "sy td en qué crees?" se hizo
bandera de una hueste de monografos
liderados por ese peculiar Aglié que es-
cuchaba, recogia y articulaba de todo,
rara vez satisfaciendo las necesidades
taxonomicas de sus alumnos. Su mirada
se dirigia mas alla, a una suerte de meta-
mapa donde estas cuestiones, renovadas
por la puesta en el adecuado contexto
social y milenarista, se hallarfan explica-
das por su insercion en el marco ético,
filosofico y de objetos eternos que las
vinculaba desde siempre.

Este metamapa de factoides o cuasi-
realidades es Tierra Baldia. En sus pagi-
nas acechan la tierra hueca, el sol negro,
Adolf Hitler como mesias odinico, los

MARIO VARGAS 11OSA
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TEN MATO A
TINO MOLTRO?

® Las reediciones de Peisa mere-
cen un comentario especial. Conver-
sacion en la Catedral, para muchos
entendidos la mejor novela de Mario
Vargas Llosa y cuya lectura es im-
prescindible para entender al Perd,
hacia tiempo que no estaba en libre-
rias; hoy, Peisa pone a disposicién
de los lectores esta obra en un solo
volumen. También publica Pantaledn
y las visitadoras y Quién mato a Pa-
lomino Molero.

Es asi mismo muy elogiable la reedi-
cién de Pais de Jauja, la excelente y
hasta hoy poco difundida novela de
Edgardo Rivera Martinez. Bajo el
sello de Peisa aparece en una se-
gunda edicion que llegara a un ma-
yor numero de lectores.

® Consumo de pasta basica de
cocaina en mujeres. Milton Rojas
Valero. Cedro. Lima, 1996. Este libro
presenta un estudio realizado con 65
adictas y pretende explorar el pro-
blema del consumo desde la pers-
pectiva de género a partir de la cons-
truccion de un perfil de la adicta. Una
de las constataciones importantes es
la estrecha relacion que existe entre
el consumo de pasta y los problemas
personales; a diferencia de lo que
ocurre entre los hombres, cuya adic-
cién se origina a partir de factores
externos.

® Los reinos del Peru. Apuntes
sobre la monarquia peruana. Fer-
nan Altuve-Febres Lores. Estudio

Febres y Dupuy. Lima, 1996. No es
usual que un estudio de abogados
edite y difunda un libro; el caso de
esta publicacion es pues digno de
elogio por ser un aporte inicial de
nuestros abogados al mercado edi-
torial. Se trata de una tesis de grado
que su autor elaboré en la Universi-
dad de Lima y que postula, desde la
historia, una nueva interpretacion de
la teoria del Estado.

@ Contratexto. Revista de la Facul-
tad de Ciencias de la Comunica-
cién. Universidad de Lima. Lima,
1996. El niumero 9 de esta re-
vista, a cargo de Javier Protzel, esta
dedicado a los 100 afos del cine y
responde mas al planteamiento de
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ovnis, la larga batida por el grial y las
desventuras del Rey Pescador... Este ca-
tilogo de creencias (de sorprendente
erudicion aun para los que conocemos
al autor), su interaccion y las secuelas
que suscita, obligan a la franqueza. ;En
qué cree la gente? ;En £l Senor es mi
pastor o en Dios es mi copiloto? La doble
funcion de la divinidad en la fe combi
contemporanea por un lado apela a las
viejas tradiciones y por otro cifra su con-
fianza en la técnica. Como resultado, en
la conurbacion global de fines del siglo
XX, se cree en ambas cosas y también en
ninguna. Fuenzalida ve en ello la defini-
tiva crisis del consenso. ;O bien son las
mismas estructuras del buen creer las
que se han derruido...? Al pasar de un
eslogan al otro, Dios ha sufrido una de-
gradacion: de guta a ayudante de guia.
El Creador ha soltado el cayado, pero no
ha cogido el timon. Fuenzalida inquiere:
"La Naturaleza Segunda o Cultura creada
por la Ciencia y la Técnica, ;no ofrece
una nueva materia prima del simbolo?
¢:Es posible la irrupcion de lo Santo, la
hierofania, en la maquina? El hombre
primitivo y arcaico expreso su experien-
cia mistérica del espacio, del tiempo y
del cosmos en el lenguaje poctico del
folklore y del mito. ;Por qué no habria
de hacerlo también el hombre moderno,
enfrentado al misterio de la historia, los
espacios sociales y su propia cultura?".
Ninguno de estos temas es del todo
nuevo. Lo santo llega de von Rink vy
Rudolf Otto; el dngulo mitologico de la
cibernética recuerda un suculento estu-
dio de André Robinet al respecto; la
preocupacion por el contenido segundo
de la ciencia, a Hamlet's Mill, 1a brillante
historia de las convicciones colectivas de
Santillana y von Dechend. Tradicion y
contra-tradicion se pueden rastrear, como
senala Ramoén Mujica en su prologo
(Pandemonium: el fin del milenio) en
Leibniz y Guénon, respectivamente. Lo
atrevido, la contribucién enorme de
Fuenzalida, ha sido articularlos de esa
manera; desde ahora, Tierra Baldia ha

de ser una duradera e ineludible fuente
de ideas para los cientificos sociales. Esta
herramienta intelectual (antes de casi
treinta paginas de apretada y sabrosa
bibliografia) concluye con una seleccion
y un comentario del Manifiesto de
Unabomber, el terrorista norteamericano
recientemente detenido tras diecisiete
anos de pesquisas por parte del FBL
Una palabra final acerca de la abun-
dancia de prologos, reclamados por el
autor y que alcanzan a la pagina xxxiv.
Por un lado, después de zamparnos ta-
mano aparato de erudicion, ni Ramon
Mujica ni yo mismo pudimos sustraernos
a la tentacion de aparecer también como
ilustrados, y aprovechando la viada de la
lectura, recurrimos a cuanta oscuridad
estaba a mano para asimilarnos a los
malabares del maestro. Por lo menos
Ramon tuvo el mérito de la brevedad y
supo acudir al recurso de la bibliografia;
la bajeza de mis propias manas ha resul-
tado mds transparente. En cuanto al edi-
tor Alexander Forsyth -él mismo huma-
nista y pintor-, entre fascinado por el
tema que le trae Fuenzalida y ganoso de
emprenderla también contra la magia
negra del marxismo, ofrece un intere-
sante dictamen acerca del "pensamiento
latinoamericano", que el tiempo se en-
cargard de justipreciar. LY

TIEMPOS VIOLENTOS

OH TUNEL DE LA
HERRADURA

Abelardo Sanchez Leén
Coleccion Visor de Poesia.
Madrid, 1995. 70 pags.

por GIOVANNA
POLLAROLO

La gran metafora que atra-
viesa de principio a fin este ldcido vy
hermoso poemario de Abelardo Sinchez

Abelardo
Sdnchez
Ledn

Leon es la imagen de la casa: la casa es
un lugar perdido en el tiempo, es la
seguridad de poseer un sitio en medio
de los desordenes de la ciudad, es de
donde se huye para trepar a un barco
que se mueve en el mar; es también un
infierno, la razon de muchas renuncias;
es el pasado destruido del que solo que-
da la tierra himeda, la muerte; es el
presente que ahoga y asfixia porque en
su nombre se ha apostado la vida con-
fiando en sus promesas: compania, pro-
teccion, orden, encuentro. Y el resulta-
do es un presente en el que reina la
desolacion.

La voz del poeta se sitia en el
presente desde donde indaga el pasa-
do y constata la verdadera "muerte
retrechera, y solapada, subterrinea: /la
destruccion del hogar / la miseria del
amor / el repentino alejamiento". Y esta
constatacion va desde el grunido al gri-
to; de la rabia sorda a la angustia, de la
agresion al otro y a si mismo hasta el
silencio.

De ahi la imagen del tinel que anun-
cia el titulo y su reiteracion mediante
diversas variantes que permiten al lec-
tor situarse en una suerte de viaje al
infierno, el infierno de quien se ve a si
mismo y no le gusta lo que ve, ni lo
que es, ni lo que hace. La contempla-
cion de si mismo es el infierno verda-
dero y mas infierno ain no tanto por-
que no hay salida sino por la concien-

un conjunto de preocupaciones en
torno al futuro del cine que a una
perspectiva conmemorativa.

El material de lectura es abundante y
de gran interés para los aficionados
al cine: articulos de Roméan Gubern y
de Carlos Monsivais, asi como de los
cineastas Octavio Gettino, Wim
Wenders, Nagisa Oshima, Jorge
Sanjinés, junto a los estudios de Ri-
cardo Bedoya, Javier Protzel, Fer-
nando Vivas y Giancarlo Carbone,
entre otros.

® Problemas ambientales de
Lima. Patricia lturregui. Fundacién
Friedrich Ebert. Lima, 1996. En 1992,
las naciones del mundo aprobaron
en Rio de Janeiro el plan de accion
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ambiental mundial llamado Agenda
21, segun el cual todas las ciudades
del orbe se comprometian a elaborar
su propia agenda local para 1996 a
partir de las propuestas de empresa-
rios, universidades, organizaciones
no gubernamentales, etc. Patricia ltu-
rregui, especialista en Derecho Am-
biental, analiza en esta publicacion
algunos problemas de la ciudad de
Lima para los cuales plantea posi-
bles soluciones y aporta, de esta ma-

‘nera, la informacion necesaria para

la Agenda 21.

® [luvia Editores, bajo la direccion
del incansable Esteban Quiroz, cele-
bra sus 18 anos de vida con la publi-
cacion de las novelas de dos autores

que ya alcanzaron su madurez y cu-
yas voces nuevas recogio este sello
editorial en sus inicios. Se trata, hoy,
de Dos mas por Charly, de Zein
Zorrilla, y de Catequil, de Miguel Gar-
nett. La narrativa peruana, pese a
todos los problemas, sigue produ-
ciendo y eso es un buen sintoma.
Lluvia Editores ha contribuido a que
esto sea posible.

® Grammatica o Arte de la lengua
general de los indios de los reynos
del Peru. Fray Domingo de Santo
Tomas, de la orden de Santo Domin-
go. Centro de Estudios Regionales
Andinos Bartolomé de las Casas.
Cuzco. Publicada por primera vez en
Valladolid en 1560, esta gramatica

(
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cia dramadtica de que la suerte esta echa-
da y nada queda por hacer. La resigna-
cion sin embargo estd ausente: como
un boxeador contra su sombra, el poe-
ta pelea consigo mismo, con los otros y
con el mundo. ;Quién tiene la culpa?
La madre, los habitantes del barrio de
la cooperativa Bolivar que hacen ruido,
la casa malamente construida, el tiem-
po, la incapacidad de amar y de enten-
der de los otros. En realidad se trata de
un viejo topico que Abelardo Sianchez
Leon ha reelaborado con talento: el pa-
raiso que habitaron Adan y Eva antes
del pecado, la edad de oro, la Arcadia
de los poetas.  Pero en la concepcion
de estos poemas esa Arcadia y ese
tiempo no existieron nunca. Hubo solo
una promesa, la esperanza de cons-
truir una casa habitada por un amor no-
ble, por una amistad noble; una vida
incontaminada, sin mancha. Y pronto,
muy pronto, se descubre que quien per-
siste en esa esperanza no es sino un
viejo romdntico y trasnochado.

La originalidad en la reelaboracion
de este viejo topico radica en los recur-
sos formales y tematicos que el autor
pone en juego: Lima, el cambio de los
tiempos, la cotidianidad de las relacio-
nes, el trabajo, el sueldo, la casa pater-
na y su destruccion, la imposibilidad de
escapar del pasado y del presente, la
progresiva reduccion a la marginalidad.
Todo ello enmarcado en el espacio sim-
bolico de una casa destruida tanto por
combos y taladros como por la vida
misma, por un pecado que ha dejado
una culpa indeleble ("Ese error, el mio,
desangré mis interiores en una polvare-
da/ multiplicindose hasta el dia de hoy
en que lo padezco / consciente y ate-
rrado incapaz de revertirlo"); la casa que
no se puede habitar ni tampoco aban-

donar en nombre de la libertad: "viajar
es irse / dejando / el panorama desor-
denado de objetos".

La rabia, la amargura y la desolacion
cabalgan en cada verso: las imdgenes
son contundentes, concretas y fisicas;
aluden al cuerpo y a sus humores, a
la naturaleza y al clima; nombran el es-
carnio y el autoescarnio con expresio-
nes que son insultos, con desgarrada
crueldad. Y asi los poemas van cons-
truyendo un universo tan desgarrado
que espanta por la lucidez de lo que
anuncia, de lo que sentencia y de lo
que constata.

Ob titnel de La Herradura es un li-
bro que puede parecer amargo por su
dureza y porque le niega cualquier tipo
de concesiones al lector, mds aun en
estos tiempos en los que el publico re-
clama una vision positiva del mundo,
una mirada optimista por encima de las
desgracias y de las penas; sin embargo,
la dureza no es gratuita ni efectista:
surge solida y coherente movida por el
motor de una pasion intensa que no se
deja vencer. El poema cuatro de la ter-
cera parte da cuenta cabal de ello: "Sos-
tengamonos de tanto en tanto./ Mira-
me, hdblame, tomame en cuenta./ Re-
cuperemos los anos que nos dejaron..."
Aunque después de este grito que es
un ruego implorante por el cual el poe-
ta estd dispuesto a pagar cualquier pre-
cio, solo se logra constatar la soledad:
"Acd no hubo nadie. Acd no hay na-
die./ Nadie habra".

De la edad de la inocencia a los
tiempos violentos podria ser, con todas
las connotaciones filmicas del caso, el
programa pocético que se trazo Abelar-
do Sinchez Leon para realizar este via-
je desgarrado por el tinel de La Herra-
dura y de la poesia. =

SABER CONTAR

BICHO RARO

Fernando Ampuero
Jaime Campodonico/ edi-
tor. Lima, 1996. 176 pags.

por PATRICIA DE
SOUZA

La especificidad textual del
cuento ha sido el tema de discusion de
criticos y cuentistas que emprendieron
una tarea esclarecedora en la creacion
de un discurso sobre el método narrati-
vo: desde el cuento canonico, regido
por una especificidad normativa que
prioriza la intensidad y la tension, asi
como la inalterabilidad del texto. Uno
de los promotores del cuento inalterable
y sometido a leyes rigurosas fue el cuen-
tista dominicano Juan Bosch: "El cuento
es el tigre de la fauna literaria; si le so-
bra un kilo de grasa o de carne, no
podra garantizar la caceria de sus victi-
mas". Mas tarde Cortdzar, anticipado por
Borges, abre una nueva perspectiva a la
teoria del género. Dice Cortazar: "Un
cuento se mueve en el plano del hom-
bre donde la vida y la expresion escrita
de esa vida libran una batalla infernal; si
se me permite el término, y el resultado
de esa batalla es el cuento mismo, una
sintesis a la vez que una vida sintetiza-
da, algo asi como un temblor de agua
dentro de un cristal, una fugacidad en
una permanencia'.

En el Pert, el cuento sigue siendo
uno de los géneros mas importantes den-
tro de lo que constituye el universo lite-
rario. Con un nuevo volumen de cuen-

constituye la partida de nacimiento
del quechua como lengua escrita. Du-
rante los siglos XVIy XVII, permitio la
ensefanza y el aprendizaje de esta
lengua, que para la mayoria era "in-
cognita" y "peregrina". Hoy en dia, la
obra del dominico, editada por el
Centro Bartolomé de las Casas con
un estudio introductorio y notas del
doctor Rodolfo Cerrén-Palomino, tie-
ne un valor histérico, documental y
filolégico invalorable para los investi-
gadores.

® Areté, revista de filosofia. Volu-
men VIII, N 1, 1996. Puntual como
ocurre desde hace unos meses,
Areté entrega en este nimero un in-
teresante material de lectura especia-

lizada, aunque en estos tiempos pa-
rece que la filosofia ha empezado a
interesar a mas de un periodista.
Heideggery Hegel: distancia y proxi-
midad, (Dastur) y ¢ Puede haber con-
ciliacion entre moralidad y eticidad?
(Giusti) son los articulos principales
de esta edicion.

® Detras de la puerta: hombres y
mujeres en el Peru de hoy. Patricia
Ruiz-Bravo, editora. Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad
Catélica. Lima, 1996. Sobre las rela-
ciones entre hombres y mujeres de
hoy, sus conflictos y esperanzas, sus
expectativas y temores tratan los ar-
ticulos que un grupo de socidlogos
publica en este libro, revelando asi

una nueva perspectiva de las Cien-
cias Sociales vinculada a la "proble-
matica de género". Temas como el
amor, la masculinidad en los secto-
res altos, los dilemas de la mujer sol-
tera, entre otros, pertenecen a nues-
tra realidad inmediata y cambiante y
no solian ser objeto de estudio cien-
tifico. Detras de la puerta los presen-
ta rigurosamente tratados, abriendo
asi multiples posibilidades de acer-
camiento a los temas sociales y hu-
manos.

® Los campesinos cocaleros del
departamento de San Martin.
Maritza Rojas Albertini. Cedro. Lima,
1996. En la misma linea que el estu-
dio anterior, esta monografia elabo-

DEBATE, julio-agosto 1996



tos, Fernando Ampuero anade una pro-
duccion mas a su empresa literaria. Des-
pués de Mcalos modales, Bicho raro 1o
consolida mds como un narrador de his-
torias cortas que de largo aliento. Para
Ampuero, la importancia estd en el con-
tar mds que en decirle algo singular al
lector. En este aspecto, Bicho raro cum-
ple con lo que se propone y lleva al
lector de la mano hasta su culminacion.
Es decir, una tradicion juglar en la que
lo mds importante es contar una historia
en el puro sentido cldsico del término.
Los personajes retratados pertenecen a
la iconogratia de Ampuero, gente con
toques de aristocracia, que se mueve en
un mundo estigmatizado por el confort,
la imagen de si mismos y algunos otros
simbolos de esa naturaleza. Sin embar-
€0, €s0s Mismos personajes son también
seres humanos alcanzados por el infor-
tunio y la gran duda acerca del sentido
de sus vidas. El narrador pone la luz
sobre ese aspecto, sin otras pretensio-
nes que hacernos complices de esa si-
tuacion, con lo cual no necesariamente
anade complejidad a lo que de por si
parece serlo, sino que se limita a contar.
En ese sentido, Ampuero puede pare-

Fernando
Ampuero

~

cernos muy trivial, pero lo revalorizan la
transparencia y la simpleza de los perso-
najes de algunos cuentos, como "Bicho
raro" y "Los drboles", que dejan impreg-
nada su atmésfera en el lector. En todas
la historias que conforman el libro se
percibe un claro afan por lograr la efica-
cia y la exactitud en el lenguaje, que
cumple un papel muy esencial, asi como
en el cine lo cumplen ciertas técnicas
depuradas. Dentro de esa cosmogonia
creada por el autor, sus personajes se
emparentan con los de Carver y también
tienen un cierto legado ribeyriano. Pero
la ventana desde la cual el escritor ob-
serva el mundo, ese lugar omnipresente
para recrear una vision personal, y en
otros casos, un proyecto literario que
puede estar comprometido con una bus-
queda absoluta y metafisica, correspon-
de, en el caso de Ampuero, a alguien
que apuesta mds a las exigencias de un
mercado que pide eficacia y entreteni-
miento. Si bien es cierto que en algunos
cuentos, como "Criaturas musicales" y
"Una pasion del espiritu", hay una evi-
dente carga de humanidad en sus perso-
najes, ésta pasa a ser secundaria cuando
el autor los sacrifica en funcion de la
eficacia del relato.

A mi juicio, "Bicho raro", el cuento que
da titulo al libro, es uno de los mas logra-
dos. La psicologia de los personajes nos es
revelada de una manera muy economica,
con pocas frases. Asi sucede en el caso del
médico Perales, arquetipo de hombre fuer-
te y racional, y de Linares, suicida que
encuentra en el médico una suerte de coar-
tada que le da la vida para retardar su
cometido, a pesar de que el autor deja la
puerta abierta con un final aporético. El
didlogo que sostienen ambos rinde una
clara imagen del devenir de los personajes
y crea esa atmosfera que nos conmueve

por su contenido. De la misma forma que
en "Los drboles", en el que uno de los
personajes rompe con la realidad y se in-
terna en la locura, sintesis del absurdo de
la guerra. Los finales generalmente se ins-
criben en la dindmica de la narrativa que
deja abierta la imaginacion del lector, con
excepcion del cuento "Cuarto del Oeste",
que termina con una reflexion del autor
sobre la memoria.

Bicho raro es la expresion de un au-
tor que domina el oficio de contar histo-
rias y sabe como darles el movimiento
necesario para lograr una lectura fresca
y fluida. |

MUJERES ILUSTRADAS

EL ABANICO Y LA
CIGARRERA

Francesca Denegri
Instituto de Estudios Pe-
ruanos, Flora Tristan.
Lima, 1996. 215 pags.

por CARMEN OLLE

El excelente libro de Fran-
cesca Denegri no surge como un suceso
aislado en el panorama literario de los
anos noventa. Estudiosas de diversas la-
titudes, como la profesora sanmarquina
Esther Castaneda, Isabel Tauzin de la
Universidad de Burdeos, o Graciela
Batticuore y Fransine Masiello, de la
Universidad de Buenos Aires, tienen el
mismo objetivo: revindicar -cual avidas se-
guidoras de las tedricas feministas Luce
Irigaray o Helen Cixous- la obra al parecer

ra, a partir de una minuciosa investi-
gacion, un perfil del campesino culti-
vador de coca.

Los resultados son interesantes; por
ejemplo: la mayoria de cocaleros son
jovenes (entre 20 y 26 afos) y tienen
instruccion secundaria (salvo excep-
ciones); el 50% nacié en San Martin
y el resto es migrante. Estos campe-
sinos perciben el cultivo de la hoja de
coca como una fuente de ingresos y
no, como se viene diciendo, desde la
tradicion andina.

® Incontri: Organo informativo de
la Associazione ltaliani del Peru.
Lima, mayo-junio 1996. Remozada y
a ‘odo color, en version bilinglie, apa-
rece esta revista celebrando los 50
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anos de la Republica italiana, cum-
plidos el pasado 2 de junio. Incontri
alcanza su objetivo de unir, mediante
la informacion, a los italianos residen-
tes en el Perd y a sus descendientes
con la patria de origen.

@ Peru: entre la utopia y el cinis-
mo. César Arias Quincot. Fundacién
Ebert. Lima, 1996. La relacion entre
ética y politica es el tema que ocupa
las reflexiones del socidlogo César
Arias. Partiendo de la contraposicion
Maquiavelo-Moro como representan-
tes simbdlicos de opciones opuestas
que han determinado el ejercicio de
la politica a lo largo de los ultimos
cuatro siglos, el autor ingresa luego
al andlisis del caso peruano, en don-

de la diferencia entre discurso formal
y praxis politica se remonta al "se
acata pero no se cumple".

® Agenda Educativa. Foro Educa-
tivo. N° 1. Lima, 1996. Con nuevo
formato reaparece esta publicacion
dirigida a los profesionales de la edu-
cacion. Recoge los resultados de la
mesa redonda sobre el programa de
Articulacion de Educacion y, en la
seccion de documentos internaciona-
les, reproduce textos que informan
sobre los avances educativos en
América Latina.

® Socialismo y Participacion 74.
Centro de Estudios para el Desarrollo y
la Participacién. Lima, junio, 1996. Co-

50

A

ANNJ DELLA

REPUBBLICA

81



Y
AUTORES

"perdida” o silenciada de las escritoras lati-
noamericanas del siglo XIX. Poco conoci-
da en nuestro medio, esta primera genera-
cion de mujeres ilustradas estd encabezada
por la argentina Juana Manuela Gorriti (la
de las famosas veladas literarias) y por
Carolina Freire de Jaimes, Mercedes Cabe-
llo de Carbonera, Teresa Gonzilez de
Fanning y Clorinda Matto de Turner.

La pregunta que sale al paso, y que
alimenta otras, tanto o mas perturbado-
ras, es qué impulsa a estas investigado-
ras a estudiar una obra no aclamada por
la critica especializada. Salvo el honroso
caso de Clorinda Matto, revisado princi-
palmente por los criticos indigenistas,
los libros de estas autoras no han sido
ultimamente reeditados. Un caso aislado
es La cocina ecléctica, de Juana Manuela
Gorriti, publicado en 1995 bajo el auspi-
cio de la Universidad de Buenos Aires.

Con El abanico y la cigarrera se sien-
tan las bases para comprender el signifi-
cado que tiene para el Perd actual la
vision del mundo de las ¢€lites moderni-
zantes en el siglo XIX. La élite moderni-
zadora -escribe la autora- imaginaba al
Pert contemporaneo como un territorio
inscrito en la esfera de las naciones euro-
peas blancas, cristianas y capitalistas.

No s¢ hasta qué punto hemos aprendi-
do a situarnos en otro hemisferio que no
sea el Sur, en otra religion que no sea la
cristiana o en otra economia que no sea la
del liberalismo. No sé si es cierto o no que
hemos llegado a mirarnos como un pais
pluricultural o plurirracial para que no siga
siendo un problema la identidad nacional.
En todo caso, esta tesis es importante para
comprender el contexto cultural en el que
aparece la primera generacion de escrito-
ras ilustradas, no como un hecho aislado
sino como parte del proceso de moderni-
zacion de la joven republica. Proceso en el

que iba a ser decisiva la educacion de la
mujer, porque con ella se destaco a la
familia como ntcleo protector de la raza
blanca. El ideal de una mujer burguesa
diligente, educada y virtuosa, que diera
el ejemplo y cuidara personalmente de
sus hijos, hizo que la mujer se convirtiera
en virgen y madre.

En El abanico y la cigarrera, Francesca
Denegri hurga en el corpus contradictorio
y excitante que constituye la obra de estas
escritoras para explicarse el ¢éxito que tu-
vieron entre sus contemporaneos. Tenien-
do como punto de partida la teoria psicoa-
nalitica lacaniana, analiza el universo na-
rrativo plagado de suenos, pasiones, intui-
ciones y locura a través de personajes que
estaban siendo marginados de las historias
oficiales. Sostiene que Gorriti estaba mi-
nando, por ejemplo, la ideologia liberal
dominante; su marginalidad era una acti-
tud para con la vida misma. Denegri devela
las estrategias narrativas que subvierten el
discurso cronoldgico-racionalista imperan-
te. El éxito de estas novelas no se debia a
la novedad de un discurso feminista que
exigia la incorporacion de la mujer a la
poblacion econémicamente activa; segun
Denegri: "El nuevo discurso literario estaba

Francesca
Denegri

apuntalado por la vision liberal de una
modernidad nacional que tenia como pos-
tulado central el desarrollo de una cultura
blanca, europea y cristiana, y estaba per-
meado por una nocion de superioridad
clasista y racial que superaba todo esfuer-
z0 por explorar la sociedad bajo una nue-
va luz feminista. El discurso liberal de la
modernizacion, que exigia la exclusion de
lo racialmente heterogéneo en nombre del
progreso y la civilizacion, desato el miedo
a la contaminacion -antes reprimido, o no
expresado- de la mujer blanca".

Y es precisamente gracias a la nove-
lizacion de este miedo, que en las obras
de estas escritoras se instala la tension
dramdtica, generada no tanto por lo
narrado efectivamente, ni por planteamien-
tos revolucionarios, sino por lo no dicho,
por la lectura entrelineas, por lo que repre-
sentaban de modo elusivo. Ante eso se
rendia el publico contemporaneo de Mer-
cedes Cabello o de Teresa Gonzailez.

Tension dramatica, ademas, cruzada
por una sexualidad siniestra. En la base
de la ficcion esta el miedo de la mujer
blanca a ser violada por seres inferiores
y viles: indios, mulatos, negros, hechice-
ros. Es este contacto con el miedo
irracional, con la barbarie, el que seduce
contradictoriamente al lector o a la lecto-
ra de la época. Y el que también lleva a
las escritoras a representarlo. La contra-
diccion de un otro-bajo-erdtico, socialmen-
te periférico pero simbolicamente central.
sPor qué? Denegri se contesta: la bajeza del
apetito sexual refuerza el elevado refina-
miento de la pasion del blanco.

El abanico y la cigarrera es una lec-
tura incitante y provocadora del siglo
XIX. Con este libro, Francesca Denegri
invita también a aproximarse a un con-
junto de novelas que han permanecido
tal vez injustamente ignoradas. L]

V}Q
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rrespondiente al segundo nimero del
afno, Socialismo y Participacion pu-
blica -junto a la introduccién mo-
tivadora de Francisco Guera Garcia-
las intervenciones de Carlos Amat
y Ledn, Héctor Béjar, Eduardo
Céceres y Henry Pease en el con-
versatorio sobre el tema "Ser socia-
lista en el Perd" convocado por el
Cedep. Estudios sobre politica in-
dustrial y sindicalismo completan la
primera parte. También hay intere-
santes textos sobre literatura, pintura
y filosofia.

® Numerales. Ana Luisa Soriano.
Magdala editora. Lima, 1996. Con
una muy cuidaday bella edicién, nace
Magdala, sello que se ha propuesto

el objetivo de publicar buena poesia
"que exprese mundos diversos,
personales, los deseos de libertad,
alegria o escepticismo, en fin, todo
lo que puede ser abarcado por el tra-
bajo poético de las mujeres". Y en
efecto, Numerales, de la inédita Ana
Luisa Soriano es un poemario de ex-
celente factura.

A partir de una estructura que propo-
ne diez poemas, del uno al cero,
Soriano elabora una vision del mun-
do que aspira al orden y a la perfec-
cion a pesar del caos y de la confu-
sion. Ciencia, poesia, amor, dolor,
bajo un rigor y precision admirables.
“Pero uno es la tribu y no / Precede
aunqgue procede / Rebelarse cuando
uno empieza/y otro termina. /Y uno

termina también / pues los Numeros
cuentan / para repartir y repetir.

® Quehacer 100. Aungue al cierre
de esta edicién ya habra apareci-
do el 101, nunca es tarde para una
felicitacion. Alcanzar el nimero 100
dice mucho de una revista; pero
mucho mas el 100 en el Peru de los
anos de la crisis, del agobio y de
la confusion.

La persistencia, el esfuerzo y la cons-
tancia sélo son posibles cuando
hay esperanza y Quehacer la tuvo
siempre. Este numero de aniver-
sario celebra con alegria el trabajo
hecho y anuncia los préximos 100.
DEBATE se suma a los abrazos y
a la fiesta. [ ]

DEBATE, julio-agosto 1996



Jurio 1996

Seccion especial
sobre asuntos globales

preparada para

Debate

EDITADO EN CINCO IDIOMAS

DiAmio[Vunoi

Los paises buscan una sociedad informatica

Algunos cortan las resas, otros solo las huelen

4
[~
a
a
o
Z
=
=
73

EN CINGO CONTINENTES

Sk,

WortLoTimes

e

. Thy

=i

SUNEMONDIALL .

7 TiroMosiaL <

3 t&%&#fﬁq\

'
» o
fosxar V

Exigencia informatica
g f

El Indice de la Exigencia Informdtica clasifica a 55 paises en
base a su absorcion y manejo de la tecnologia de la informti-
ca. Preparado junto con International Data Corporation, un
lider en la obtencion de este tipo de informacion, el Indice
utiliza 20 medidas diferentes de tres categorias genéricas para
clasificar a los paises. El Indice se actualizard cada seis meses.

Vallas enlainformatica

Por Donald C. Bellomy
uaNpO NEwT GinricH y Al Gore
dicen las mismas cosas, los votan-
tes de EE.UU. en general pueden
suponer que el tema es sin- vroRM

gularmente banal o tan polé- 2

mico que los politicos no HUSIUN

pueden decir lo que realmente
piensan. De vez en cuando, sin embar-
¢o, cuando comienzan a esbozar su vi-
si6n de la “superautopista de la infor-
mdtica” o de la “tercera ola” de la
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interaccién humana, suenan afines,
porque su percepcién de la revolucio-
naria importancia de los nuevos medias
de acceso a la informacién para los in-
dividuos, las entidades econémi-

cas y los gobiernos es similar.

La era de la computadora re-
sulté ser una era de la informa-
ci6n. Eso no es lo que la mayoria de
los observadores esperaron hace cua-
renta anos, cuando se crefa que las
computadoras pasarfan la mayor par-

te de su tiempo haciendo cémputos, es
decir haciendo calculos matemdticos
con mucha mayor rapidez que los se-
res llunlall()s. PCI'() l)l‘()l]t() ldS C()ll]l)ll'
tadoras se convirtieron en cémodos
medios para almacenar y tener acceso
a datos en formato digital. Eran gigan-
tescos archivos con lucecitas intermi-

tentes.
En la década de los 90 fue evidente
que una serie de vectores se estaban
> VALLAS INFORMATICAS PAGINA 2

83



VALLAS INFORMATICAS
Viene de la pagina 1

uniendo para crear una dimensién
completamente nueva del almacena-
miento y del acceso ala informacién.
El mejoramiento del hardware tuvo
su impacto, al permitir que las com-
putadoras personales (PC) fueran
mds poderosas y que el equipo de co-
municaciones permitiera reducir los
costos de transmisién. Al mismo
tiempo, el empleo del software pasé
a ser mucho mds accesible al ptblico
en general.

Otro cambio importante fue el uso
generalizado de los discos compactos
(CD), donde la digitalizacién permi-
t16 la traduccidn, el almacenamiento,
la transmisién y el acceso a informa-
cién mucho mds variada (e interesan-
te) que las néminas de pago y la infor-
macién sobre los clientes. Esta
informacién podia ser tanto musica
de Mozart como de Hootie and the
Blowf{ish. Podia ser una pelicula de
gran popularidad o una telenovela de
la India; cotizaciones de la bolsa en 1i-
nea o datos gubernamentales de siglos
de antigtiedad. Podfa ser planos de ar-
quitectos, mapas meteorolégicos mul-
ticolores o laimagen de la Mona Lisa.
Y, en teorfa, podia estar a disposicién
de todos con un doble “click” de un
ratén.

La nueva era de la informiética
afectard a gente de todo el mundo, in-
cluyendo—y tal vez especialmente—
ala gente que deje de lado. Desde una
cierta perspectiva, el acceso a las he-
rramientas de la nueva era de la infor-
macién serd el portal que los indivi-
duos deberdn franquear antes de
poder competir en la nueva economia
global. De hecho,la nueva era de la in-
formdtica se convertird cada vez mds
en la nueva economfia global, a medida
que algunos elementos significativos
(la banca, etc.) vayan pasando a rela-
clonarse “virtualmente”, en linea, con
sus clientes.

El Indice de la Exigencia Informiti-
ca de World Times e IDC representa
un esfuerzo conjunto para medir la ca-
pacidad relativa de ciertos pafses de
absorber y aprovechar la nueva era de
la informadtica. Las comparaciones se
hacen en términos de paises, primero
porque las medidas pertinentes siem-
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PAIS
Dinamarca
Noruega
Finlandia
Australia
Canada
Suiza

Nueva Zelandia
Reino Unido
Paises Bajos
Alemania
Japén

Hong Kong
Austria
Singapur
Bélgica
Francia
Israel

Halia
Taiwan
Corea

©WORLD TIMES/IDC

EL iNDICE DE LA

EXIGENCIA INFORMATICA

Puntaje compuesto, con la posicidn entre paréntesis

PAIS ROTIAL INFORMALION
United States 487 (2) 2.810 (1)
Sweden 457 (8) 2116 (2)
PATINADORES

Mide las infraestructuras social, de informacion y de computacion

PUNTAIE

COMPUTADORES TOTAL
1.816 (1) 5107
1.430 (6) 4.003

i stos paises se sienten cémodos con la velocidad y los com-
plejos mecanismos de la era de la informatica. Poseen una

estructura establecida y una poblacién "infoalfabeta’.

SO0IAL INEDRMACION  COMPUTADORES
452 (11) 1.915 (3) 1.475 (5)
474 (3) 1.872 (5) 1.409 (7)
454 (9) 1.885 (4) 1.383 (8)
436 (18) 1.620 (8) 1.648 (3)
496 (1) 1.696 (1) 1.302 (9)
440 (16) 1.331 (14 1.688 (2)
ana 4) 1.332 (12) 1.557 (4)
419 (20) 1.506 (10) 1.223 (13
468 (6) 1.372 (13 1.259 (10)
450 (13) 1.332 (5) 1.188 (12)
447 (14) 1.823 (13) 700 (19)
454 (10) 1.524 (9) 915 (16)
446 (15) 1.263 (15) 931 (15)
233 (45) 1.238 (16) 1.045 (13)
471 {5) 1.094 (19) 910 (17)
431 (19) 1129 (17) 736 (18)
398 (22) 862 (25) 965 (14)
375 (25) 1.088 (20) 607 (21)
458 (7) 1.107 (18) 488 (24)
451 (12) 909 (24) 648 (20}

PUNTAIE

THTAL

3.842

3.755

3.722

3.704

3.494

3.459

3.363

3.148

3.099

2970 CAMINANTES

2,970 RAPIDOS

2893 Estos paises estdn

2.640 avanzando rapida-

2516 mente a lo largo de la
senda de la informa-

2475 cidn. Sus ciudadanos

2.296 estan absorbiendo las

2.295 nuevas tecnologias
para su uso personal

2070 y profesional con una

2.853 mezcla de cautela y

2.008 conviceion.

pre se expresan en términos de las en-
tidades nacionales, pero también por-
que los Estados pueden y deben ayu-
dar a sus ciudadanos a realizar las
transiciones necesarias. El objetivo fue
analizar el potencial de absorber la tec-
nologia de la informdtica en todos los
paises en que se hallan representados
International Data Corporation (IDC)
y/o DiartoMundial.

Los resultados reparten a los paises
entre cuatro Categorias.

» El primer grupo estd pasando por
el enorme 1mpulso—y la gran resisten-
cia—del lanzamiento de un cohete. Si
bien los indices de expansién de la tec-
nologfa de la informética a menudo son

apasionantes, también son disparejos,
porque las oportunidades deben en-
frentar obsticulos acumulados a lo lar-
go de siglos de inercia.

» El segundo grupo estd formado
por paises en los que los elementos que
obstaculizan el cambio, s1 bien siguen
estando presentes, han disminuido has-
ta ¢l punto en que las oportunidades
tienden a contrarrestarios,y enlos que
la expansién de la tecnologfa de la in-
formitica—con pocas excepciones—es
vigorosa y consistente.

> La aceleracién se halla seguida
por la consolidacién y la aparente ma-
durez del tercer grupo de paises. La
tecnologfa de la informadtica ha penetra-
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CAMINANTES
LENTOS

Estos palses estdn
progresando en
forma constante,
pero lenta, hacia
ia sociedad infor-
matica. Ensayan
las nuevas tecno-
logias pero siguen
apoyandose en las
viejas.

PAIS
Malasia
Brasil
Costa Rica
Panamd
México
Rumania
Arabia Saudita
Colombia
Tailandia
Ecuador
Jordania
Torquia
Perii
Filipinas
Egipto
India
Indonesia
Pakistdn
China

PRI
Irfanda
Espaita
EAU

Rea. Checa
Hungria
Greeia
Portugal
Argentina
Chile
Polenia
Bulgaria
Venezuela
Sudifrica
Rusia

SGEIsL
169 (50)
244 (43)
374 (26
298 {36}
244 (34)
342 30)
113 (54
215 (46)
181 (48)
262 (40}
249 (42)
141 (52)
253 (41)
263 (39
179 (49)
191 (47)
122 (53
150 (51)

91 (55}

SOTIAL
372 21)
403 (21
323 (31
433 (17
322 (32}
377 (28)
318 (33
380 (23)
352 (29)
380 (28)
318 (34)
313 26)
271 (38}
284 37)

FORMACIDN
540 (33)
463 (37)
338 {43)
402 (40}
384 (1)
362 (43)
506 (35)
318 (46}
48 (44)
262 {39)
301 (47}
416 {48)
255 {50}
222 (51)
270 (49)
153 (53
145 (54)
120 {55)
160 (52)

FUNIAIE
INFORMACION COMPUTADDRES THYAL
960 {22) 590 {22) 1922
918 (23} 551 {23} 1.872
976 {21} 319 (31) 1.618
650 (27) 438 (26} 1,528
815 (26} 363 (30} 1.580
629 {28} 371 29} 1377
531 (34) 452 (25) 1.301
550 (36) 285 (32) 1.215
446 (38) 383 (28) 1481
550 (31) 249 (36) 1159
548 {32) 211 (4 1.069
482 {36) 255 (34) 1.658
374 {42) 388 21 1.043
568 {29) 189 (44 1041
PUNTAIE
COMPUTADORES ToTAL
281 (3%) 590
254 (35) 961
240 (38} 952
218 {a1) 918
243 30 87
158 (45) 862
231 (3% 850
229 (40} 755
196 (43) 725 CAMINANTES
141 @47 695 A-;%’}g% 22
145 (49) 685
138 (50 695 Los paises avan-
143 (48) 651 zan h?CIG la revo-
o w Mo
137 (51} §86 des por los costos
91 54 435 dela infraestructq~
wey W e
101 (83 37t temores
84 (35) 235 cufturales.

negativa—con la tecoologia de la in-
formatica.

» Pero una cuarta etapa, de la que
Estados Unidos es el modelo, repre-
senta un escape de la consolidacién y
de las metdforas. La mayorfa de las
metaforas relacionadas con las etapas
buscan encontrar una corresponden-
cia entre los patrones de crecimiento
de los seres vivos y los de la informé-
tica, pero esta cuarta etapa indica que
estas comparaciones no son aplica-
bles, dado que este Gltimo sector tie-
e sus propios patrones. En esta nue-
va era el acceso a la informacién ha
transcendido los estrechos confines
de la productividad econémica y pe-
netrado en las vidas y el desarrollo de
los individuos dentro de la economfa.
Ademis, se estd viendo que sus patro-
nes de crecimiento no estdn restringi-
dos (aunque siguen estando afecta-
dos) por el desempefio de la
economia en general.

Esta cuarta etapa es, por lo tanto,
el portal de la nueva era de la informa-
tica. Para alcanzarlo, es necesario que
los pafses atraviesen las dos etapas an-
teriores, si bien pueden obviar el pe-
rfodo de consolidacién antes de sal-
tar a la nueva era.

También opinamos que no hay nin-
gin “ritmo natural” al que debe cefir-
seel progreso a través de estas etapas.
La inversién en elementos clave—
como la educacién secundaria y la in-
{fraestructura telefdnica, el apoyo a la
absorcién més acelerada de Jas PC en
los hogares y en las escuelas—y ¢l re-
conocimiento de la importancia funda-
mental del software para permitir un

uso mds amplio y significativo de las

do la trama de la economia y crece casi
a la par de la economia en general,
como en Japén y en Europa Occiden-
tal. Las limitaciones repentinas en la
absorcidn de computadoras pueden
volver a aparecer, y con ellas las prime-

volucién., Cuando Estados Unidos
pasé por esta etapa a fines de la década
de los 80, un sintoma fue el nerviosis-
mo sobre una aparente “paradoja de
produccién” que parecfa indicar que la
productividad no estaba relacionada—

Donavp €. BELLOMY ES DIRECTOR
pE Estunios pe MErcanos Munpia-
LES DE INTERNATIONAL DaTa

computadoras pueden acortar significa-
tivamente la brecha entre las etapas. @

ras dudas sobre el significado de lare- o que incluso estaba en una correlacién ~ CorPORATION.
DisrloMundial 31 LOme Wng ‘uauvéialeﬂas hiiesctanes que ﬁgumhamﬁnﬁééﬁn: Editad por
CENASIA : Business Word Beijing oy Quita Yala s, M. .
3 o ¢ B e usifings o g 210 Wit Trase e
»,}&-ww‘m;;é‘;g“g Hainichi Dafly News Tokyo Business Times Kuala Lumpur Dhaté Lima S ;251;;352
iy Thes Weekly Toyo Ketzat T e Jakarta Post Jakarta tiRai e PO0n MA Do il ISk
R . RERY ToyD. akya T EN EUROPA DEL ESTE . ©Tel (BITI AR0BARD L
Birector Hopgkong stafzda:d Hong Kong EN AMERICA LATINA ~ Novoe Viemia Moscd LR AREs
Crocker Snaw, . ! Poliios & Business Katacht The News Cludad de Méxica U En MEDIO GRIENTE U e
Gerente Admbiistrativa - - The Nation Banghok . Actualidad Econbinica San José “the Star Amiman T RGN
Lena Granberg e Business Dally Manila La Prensa Cludad de Panama -~ pucivess Today Calrs L e S
Jofe de Redaccién . Busless india Bombay The Dally doumal Caraeas - BRI o UL IR0
Camgron Brangt: The China Post Taiped ' ta Repiblica Bogotd L Wf?ﬁd ﬁmes L
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Las generaciones difieren sobre el uso correcto del raton

La eficienciay la diversionimpulsan
larevolucion cibernética de Brasil

Por Carlos Castilho
N go PoRr CIENTO de los ejecutivos
principales de las empresas brasilefias
dicen que ¢l principal motivo
parasubirse al ren delainfor- 3

INFORMA

proximo lunes sélo habfa terminales dis-
poniblesy al personal no le queds méas re-
medio que utilizarlas.

Segtin Krieger, “la necesidad es
la mejor manera de entraralaerade

matica s la eficiencia. Pero los

que realmente estdn impul-
sandolarevolucién cibernética del pais son
los adolescentes que buscan divertirse,

Brasi tiene mucho en conuin con otros
paises que estdn entrando en la era de la ci-
bernética. Canosos ejecutivos y taidosos
adolescentes pelean por los controles—o €l
ratén—que dirigen esta revolucién, impulsa-
da por motivos tan diferentes como la eficien-
cia vy la diversién. Lo que diferencia a Brasil
es la velocidad del proceso. Hace diez afios
el pafs tenfa s6lo unas 300 mil computado-
ras. Hoy en dfa tiene cerca de 1,7 nullones.
En 1986 el ntimero de computadoras perso-
nales para uso en el hogar (las PC) era esta-
disticamente insignificante. Hoy en dia hay
450 nil instaladas en hogares brasilefios.

Elabogado Marcilio Krieger, de 57 afios
de edad, el principal asesor juridico del Ban-
co del Estado de Santa Catarina, es uno de
los pocos brasilefios (que usa dos computa-
doras. Krieger, que es padre de dos adoles-
centes, tiene una PC en su oficina y otraen
sucasa. La primera se usa de vez en cuando,
pero la de su casa siempre es objeto de pe-
leas entre su hijo de 15 afios, Antonio v su
hija de 14, Olga. En el banco Krieger es el
que manda, pero en casa recibe ordenes de
Antonto, que sabe mucho mas de computa-
doras que su padre, a pesar de que nunca
asistié a una clase de informatica.

En 1992 Krieger se uni6 al personal del
Banco del Estado de Santa Catarina. Una
de sus sugerencias iniciales fue reemplazar
las méquinas de escribir por terminales de
computadoras en la asesorfa juridica del
banco. El equipo se Instalé en unos pocos
difas, pero el personal lo ignoré durante
meses. En ese momento los conocimien-
tos de informdtica de Krieger eran limita-
dos,y no pudo convencer a sus subordi-
nados que el cambio los beneficiarfa. Un
viernes por la tarde, cuando todos los em-
pleados se habian ido a su casa, llevé todas
las mdquinas de escribir a un depésito. El
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la informética”. Pero hay alternati-
vas. En Rio de Janeiro hay més de
500 cursos de informatica. Pero los adoles-
centes los detestan. Prefieren famibarizarse
con la informdtica guiados por amigos, re-
vistas v el método de tanteos. “Los que van
a los cursos de computacién son gente de
clase medha baja que no tiene acceso a con-
putadoras. No vienen a escuchar, sino a sen-
tarse frente a un teclado y a una pantalla y
hacerlo que les dala gana. Lo que les ense-
famos es indfil, s6lo quieren la mdquina”,
admite José Fradigue, que estd a cargo deun
curso de informdtica en la zona norte de Rio.

Los brasilefios también parecen querer
correr antes de saber caminar, y su entu-
siasmo por el ciberespacio sobrepasa sus
esfuerzos por familiarizarse por la informé-
tica. A fines de 1994 habfa—como méxi-
mo-unos 500 internautas. El mes de mar-
zo pasado se calculd que unos 200 mil
brasilefios recorrfan la “ciberautopista”.
En 1995 no habfa mds que 5 “servidores”
(puertas de entrada en linea a Internet); a
los 12 meses la afra habia subido a 200,y
2.500 brasilefios tenfan “home pages”.

Krieger nio desea navegar por el ciberes-
pacio. “Es demasiado complicado y no es
algo que necesito inmediatamente. Ademds,
es demasiado caro”, admite. Pero suhijo estd
ansioso por recorrer el espacio virtual, y €l
afio pasado los Krieger gastaron 2.600 d6-
lares en una PC 486, en una impresora de

matriz de puntos y en juegos pirateados.

La mayoria delos padres conconexiones
a Internet en su hogar se quejan de gue sus
adolescentes estdn gastando demasiado di-
nero al pasar horas y horas navegando por el
ciberespacio. Los servicios en linea cobran
derechos mensuales de $30 que autorizan a
10 horas de “navegacién”. A partir delas 10
horas tienen cargos adicionales. “Pensé que
era suficiente, pero la primera noche que es-
tuvimos conectados mi hijo pasé 9 horas
frente a la pantalla”, se queja José Mauro
Volkmer, el presidente del Laboratorio de
Computacién Avanzada de la Universidad
de Rio Grande do Sul, donde estda cargo de
la macrocomputadora cientifica mds grande
de América Latina. Su cuenta de teléfono su-
bi6 200 délares el primer mes en que tavo
acceso a la Red desde su casa.

El dinero es lo que mds obstaculiza el
avance de Brasil hacia la era de la mformd-
tica. Comparados con los de Estados Uni-
dos, los precios son muy elevados. Por
ejemplo, un clon de una PCIBM con una
mpresora de matriz punios cuesta entre
1.800 v 2.000 délares.

Otra imitacién critica es poder comprar
computadoras mds poderosas. La gran ma-
yoria de los que compran computadoras
para su casa consideran que es algo que les
durar todala vida pero, en realidad, tienen
queactualizarlas constantemente. Un 60 por
ciento delas computadoras de Brasil son an-
ticuados modelos 386. Las computadoras
con procesadores Pentium son menos del 10
por ciento de las que estdn enuso y la gente
no puede costear modelos mds recientes.

Sm embargo, las empresas de compu-
tadoras, como Compaq, IBM y Hewlett
Packard, vaticinan que el mercado se du-
plicard en los préximos dos afios. Si esta
proyeccién se convierte en realidad, Bra-
sil tendrd mds computadoras que el resto
de América Latina en forma conjunta,
pero serd el tercer pafs en términos de
computadoras per capita, después de Mé-
xico y Chile.®

Carros CASTILHO ES UN PERTIODISTA IN-
DEPENDMENTE RESIDENTE EN FLORIANG-
POLIS, BRASIL.
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 Estados Unidos

por la via
mas confiable.

s este afic Olimpico, mientras el muado
se entrena para llegar o los Estados Unidos o
demostrar quién es el mejor, el més fuerte y el més
agil, ya hay un evento que estublece récord,
UPS Servicio Express.

Goronlizamos enfregas punfuaies a més civdades
en los Estados Unidos que cualguier ofra compaiiia.
Y con nuestro servicio Express Courier,
cuaiguier documentacion
o puquete tiene garantia de puntualided,
siempre, o le devolvemeos su dinero.

Por eso, no es sorprendenie que seamos la

COMPANIA OFICIAL DE MENSAJERIA EXPRESS
DE LOS JUEGOS OLIMPICOS DE 1996.

Los demés... 56l son finclistos.

e | 9

Patrocinador
Mundiai De Los Juegos
Olimpicos

®

Tan seguro como si lo llevara usted mismo.
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Los viejos habitos—tales como leer el diario—perduran

Los suecos avanzan haciainternet
con circunspeccion

Por Miki Dedijer
L 0TRO DiA el coche del agente de se-
guros Claes Akerlund se negé a
arrancar. Tras llevar a su hijo de dos
anos a la guarderfa, Claes hizo arre-
glos para que alguien—dentro de una
hora—Tlo llevara a su oficina, ubicada

en el centro de Estocolmo.

“Asi que me preparé un café, prendi la
computadora, me conecté con una base
de datos y llamé a la oficina para decirles
que trabajarfa desde mi casa”, explica
Claes. “No perdi ni un segundo. Hace un

ano esto hubiera sido terriblemen- vrora

te irritante, hubiera sentido que per- DESDE

[ST[":“I_M“ ron suscribirse. Después una de las

di toda la manana”.

Akerlund, de 43 anos de edad, y
las otras cinco personas que forman su fa-
milia inmediata son un ejemplo cldsico del
creciente ndamero de suecos que ahorran
tiempo y problemas al utilizar computa-
doras para enviar, recibir y obtener infor-
macién. Sin embargo, para la mayorfa de
los habitantes del mayor pais de Escandi-
navia, el correo electrénico y las direccio-
nes en la red (Websites) siguen siendo te-
rritorios pricticamente inexplorados.

Si bien un 94 por ciento de los suecos
adultos saben que existe Internet, segtin la
investigacion realizada por el grupo Kairos
Future, s6lo un 5 por ciento de ellos lo ha
utilizado. Las suscripciones a Internet se
han mds que duplicado desde el ano pasa-
do, pero la radio, la televisién y los diarios
siguen siendo los principales ingredientes
en la dieta de informacién de Suecia.

Claes Akerlund y su esposa, que ademads
de trabajar toda la semana estdn criando

TIEMPO M UNDIA)

DIARIOMUNDIAL AHORA ESTA DISPONIBLE EN LA
WORLD WIDE WEB. EN |
HTTP://WWW.WORLDPAPER.COM | |
ENCONTRARA NUMEROS ACTUALES Y ATRASADOS.

cuatro hijos, no tienen tiempo para digerir
la informacién que no afecte directamente
sus vidas. “Echo un vistazo rapida a las no-
ticias de la manana en la television, escucho
laradio en la mitad del diay guardo los dia-
rios para el fin de semana”, dice Claes, que
recientemente condimenté su dieta con una
pizca de basquedas en bases de datos.
Hace seis meses comenz6 a suscribirse
a MIS, un servicio de comunicacién que
brinda a los agentes de seguros informa-
ci6n sobre los tltimos documentos, primas
y leyes pertinentes a sus actividades. El sis-
tema no es nuevo, pero al principio
las compaiifas de seguros no quisie-

mds importantes de ellas rompi6 el
hielo ylleno el sistema de informacién, for-
zando a sus competidoras a imitarla. Hoy
en dfa es una herramienta de trabajo indis-
pensable para Claes y sus colegas.

Ditte Akerlund, administradora de un
proyecto en la sede de la Televisiéon Na-
cional Sueca, usa su com-

putadora principalmente para escribir
y enviar correo interno. “Internet no afec-
ta mi trabajo de ninguna manera”, dice.
“No tengo tiempo para recorrer la red o
saltar de un canal de TV a otro. En lugar
de ello decido lo que quiero saber o ver.
St hay un programa de televisién intere-
sante a las 9:30 de la noche, no prendo el
televisor hasta que empieza.

En el trabajo Ditte depende mucho de
los informes escritos de sus colegas y de
la pericia econémica, judicial y adminis-
trativa disponible en sus oficinas. “Si pido
amis colegas informacién especifica, evi-
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to tener que leer informes interminables o
realizar busquedas prolongadas”, explica.

Dos veces por semana Ditte sale tem-
prano del trabajo para recoger a sus hijos
en la escuela y en la guarderfa. Pasa unas
horas porla tarde o los fines de semana en
la computadora de su casa para recuperar
el tiempo perdido. A pesar de ciertos cam-
bios recientes, todavia no puede tener ac-
ceso a la base de datos de su compaifa
desde su casa. La infraestructura estd en
su sitio, pero los usuarios no.

De hecho, ni Claes ni Ditte han utilizado
el correo electrénico para las comunicacio-
nes de negocios. “Todavia estamos muy res-
tringidos en la manera en que utilizamos el
correo electrénico para intercambiar infor-
macién”, dice Claes, y anade, “no estamos
seguros si los clientes realmente leen su co-
rreo electrénico o incluso st saben manejar
un mensaje electrénico. Preferimos no correr
ese riesgo. Creo que eso es tipico dela gente
de negocios. Estamos al tanto del potencial
del correo electrénico, pero seguimos prefi-
riendo los medios mds tradicionales”, como
el fax o el correo ordinario (que se conoce jo-
cosamente como “correo tortuga”).

“La red Internet se usa mds que nada
en los ratos libres”, explica Niklas
Angmyr, de la empresa de consultoria
Kairos Future. “Parece que los usuarios
hacen el contacto inicial con la autopista
de la informadtica en el trabajo, pero pre-
fieren explorar Internet en sus casas”.

Kim Akerlund, de doce anos de edad.,
utiliza la computadora de su padre a dia-
rio para obtener todo tipo de informacién,
incluyendo datos para finalizar una tarea
escolar sobre el Islam. Hasta ayudé re-
cientemente a sus padres a alquilar una
casa con seis camas para pasar las vacacio-
nes de verano en la isla de Gotland.

“Jamds pensé que encontrarfamos ese
tipo de informacién en la red, pero llevé
menos de un dfa”, dice Ditte. “No tuvimos
que perder tiempo hablando con agentes
de vigje y leyendo folletos. En ese sentido
Internet es muy util para uso personal”. ()

Miki DEDIJER ES UNA PERIODISTA INDE-
PENDIENTE RESIDENTE EN ESTOCOLMO.
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Encuesta de lo facil y lo angustioso que es tener
acceso al mundo

CUESTIONARIO DE LA EXIGENCIA INFORMATICA

Esta encuesta estd disefiada para medir las actitudes y las practicas de los pueblos en lo referente a cémo, por qué y
dénde obtienen y utilizan informactdn hoy en dia. Los datos provenientes de los lectores de DiarioMundial pasa-
rénaser parte de la base de datos de una Indagacion World Times/Naciones Unidas sobre el Programa de Desarro-
Ho titulada “La Exigencia Informdtica: Cémeo adoptar la revoluci6n invisible que estd cambiando nuestro munde”.

Como parte de la indagacién se realizardn varios simposios y seminarios en diferentes partes del mundo, dise-
fados para explorar el impacto social de la revolucién a nivel mundial. Lia sesién inaugural se realizard este mes en

‘Washington,

Los gue respondan a esta encuesta, que deberd enviarse a 210 World Trade Center, Boston, MA 02210,
USA, participaran en una vifa, cuyos ires ganadores recibirdn impresiones enmarcadas de ilustraciones de
Stasys, cuya labor aparece con frecuencia en DrarioMundial (un ejemplo figura en la esquina mferior izquier-
da de esta pagina). Stasys, un Hivano residente en Varsovia, Polomia, ha ganado numerosos premios.

Margue con un circulo
1-3,03:3! es su principal fuente de informacién?
a, Nacional
Diarios Revistas de noticias
Radie Television  Informacidn en linea
b. Internacional
Diarios Revistas de noticias Radie

Television Informacion en linea

E-En su opinion, ¢cual es el medio de difusién mas fide-
digno?
Diarios Television

Enlinea Radio

S’LES el acceso a la informacidn actualizada un ingredien-
te fundamental de su:

a. Exito profesional?

$f No

b. Vida profesional?

Si No

'1«-.-;Qtzé s lo que mds le frustra en su paquete de informa-
cidn actual?
Incompleto
Costose

Sesgo ovcidental
Dificultad de acceso

5« ;titiliza regularmente una PE

@ En of trabaje?

Si No
b. En su casa?
Si No

E-(;Tiene acceso a la red Joternet?
Si No
7T « :Con qué frecuencia?

A diario Semanalmente Mensualmente

B-gf‘ idera gue los medios” {en linea,

" Internet, etc.) seran una fuente de
informacidn fundamental en el afe
20007

Si No

Enviar a; 210 World Trade
Center, Boston, MA 02210 USA
Fax: 617-439-5415
Correo Electronico:

' 14372.2136@compuserve.com
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B-En caso afirmative, jpor qué?

Mayor base de datos Fécil acceso
Adaptacion a las idades del usutario  Interactivo
En caso negativo, zpor qué?

Costoso De dificHl acceso

Sesgo occidental Reglamentaciones

10«-.«;Guérstn le cuesta menusualmente el acceso a 1a red
internet?

13 - :0ué porcisn de su presupuesto de informacion, dia-
rios, televisién, libros, etc. representa esto?

10% 20% mas

19 ~;Considera a Internet como una fuente de informa-
cién primaria o suplementaria?

Suplementaria Primaria

13-;,%51 es sil uso principal de Internet?

Investigacion
Esparcimiento

Comunicaciones de negocios
Comunicacién personat
lli-aQué te permite hacer Internet que no podia hacer
anteriormente?

15-;,Cree que Internet deberia estar respaldade por fon-
dos piblicos?

5i No

18'6" beria regularse Internet?

8i No

En case afirmative, zpor quién?

o . Industria

Estado Organismo internacional

17~ :Quién deberia ser responsable por &l use indebid
de Internet?

P dores de infor Usuarios

18~ :peberia pr e a los extranjeros por vielar
leyes les que o existen en sus paises gn Internet?
Si No

ls-z,Realza Internet cosas que usted valora?

Si No

£Qué?

2U-aAmenaza Internet cosas que usted valora?

Si No

4Qué?

Aceptamos gust sus tarios adi

&

O U VU

Para mas
informacién

llame a su
oficina local

de UPS.

Argentina
{54-1) 3072182

Bermuda
(441) 292-6760

Bolivia
(591-2) 361332

Brasil
(55-11) 241-0122

Chile
[{56-2) 639-6231

Colombia
(57-1) 413-2800

Costa Rico
(506 257-7447

(809) 5665177

Ecuador
(593-2) 256-790
Guatemala
{502-2} 39-1620
México
D.F. 228-7900

Panamé
(507) 269-9222

Perd
(51-1) 447.2222

Puerto Rico
1-800-PICK-UPS

Venezuela
[58-2) 241-6454

Para informacidn odicional
acerca de su representanie

focal de UPS flame al
1-800-PICK-UPS

o al (502} 359-3630 en USA.,

Direccién en la Infernet:
V/WV‘/.UPS.COm

Republica Dominicana

89




alimentos para todos :

Supermercado del mundo

Es un gran compromiso que no tomamos a la ligera

La responsabilidad de abastecer de alimentos a todos los
pueblos del mundo. Un compromiso que nos ha llevado a una aso-
ciacion sin precedentes entre ADM y el agricultor estadounidense.
Juntos ayudamos a la creciente poblacién mundial al convertir la
riqueza de la tierra en productos de proteina de soja, ingredientes
de alimentos y muchos otros productos alimenticios.

Y llevamos estos productos practicamente al mundo entero
mediante nuestra vasta red de transporte, formada por vagones de
ferrocarril, barcazas de rio, camiones y buques de carga.

En nuestra opinion, ser supermercado del mundo significa
tener un impacto mundial... ahora y en el futuro.

3 Aom
Supermercado C[e[ mundo




PERO...

...S1 solo tomaras mayor concienciz
del dailo que nos haces al comprar
vender o trasladar mercancia de
Cco ANDO,

podnamos superar rapi

S Clos de salud y nuestros
szt s tendrian mas posibilidades
de trabajo...todos

SERIAMOS MAS FELICES

TADUANAS)

- ‘g»_“ip'.p‘-w \




SAVAILY
HSILLIYY

J N0} [9p OUJ03Y

11966 24qwianes 9p €] 4no) [9p BPIfES
o03sose ap 40 0933108

seja3isodap ‘sejpuajpiaauatueandadsal anbaequus ap sejalie; sop o eun Je Aj2ge dde|g O [3qeT] Py 4MIBAA

7

of 2 piE iR i el i1105 £315923u 0]0s 4edipned eied ‘opunw [Pp IHALISEIMISP ©1103s1Yy ] 4320u0d eaed

PJIAUT O] Jay[ep Sruuyof anbiod ‘seysjew sy

JON[eA\ ATUUYO[

P BIIAN
B[ € SOWEA

‘sajqiiajsue.jul uos soiwaud soT ‘sauopeues sof ap e3uand Jod 34403 esiA B| A 2340desed [op pepijiqesuodsa. 7] ‘Soue g | ap so.40Aew Baed O[OS BPIJEA UOIDOLUOA 4y





